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WSTEP — UWARUNKOWANIA GLOBALNE

Rzeczywistos¢, w ktdrej szkota funkcjonuje, ulega dynamicznym zmianom.
Wynika to zaréwno z uwarunkowan zewnetrznych jak i z przeobrazen
systemowych. Dzi$ zmiany dotyczg kazdej sfery zycia i w szczegdlny sposéb
wptywajg one na proces edukacji.

Mozemy okresli¢ pewne trendy globalne, ktére dzisiejszg i przysztg rzeczywistosc
ksztattujg i bedg ksztattowac!:

CORAZ WIECEJ INFORMACII | WIEDZY

Dynamiczny wzrost generowanych i przetwarzanych zasobéw informacji jest
trendem, ktéry bedzie wymuszat zasadnicze zmiany zaréwno w procesach
edukacyjnych jak i w wymaganiach kompetencyjnych i kwalifikacyjnych wobec
przysztych pracownikéw. Pojawig sie nowe zawody oraz wzrosnie znaczenie juz
istniejgcych zwigzanych z szeroko rozumianym gromadzeniem i przetwarzaniem
informacji. Trend ten bedzie miat takze wptyw na zmiany strukturalne: wewnatrz
wszystkich branz (konieczno$¢ przetwarzania danych i informacji) oraz miedzy
branzami (wzrost znaczenia dziatalnosci zwigzanej z przetwarzaniem informacji:
ICT, media, konsulting itp.). Dla konkurencyjnosci firm i catego regionu wazne

1 Prognozy i scenariusze do 2020 r” Raport podsumowujacy Il etap badania pt.: ,Stan obecny i
prognoza zmian oraz kierunkéw rozwoju gospodarki i rynku pracy w wojewddztwie pomorskim”,
IBnGR.



jest, iz samo posiadanie informacji przestaje by¢ atutem, gdyz jest ona coraz
tatwiej dostepna (takze bezptatnie). Sukces zapewnia umiejetnos¢ selekcji,
syntezy i zastosowania informacji w praktyce, czyli wiedza. Na tym polu takze
panuje silna konkurencja — aby mie¢ przewage, wiedza musi by¢ efektywnie
tworzona i wykorzystywana, co wymaga odpowiednich struktur i procedur.
Zalew informacji i dynamiczny przyrost wiedzy wywotujg koniecznosé
specjalizacji i korzystania z zasobdw wiedzy rozrzuconych po catym Swiecie —
odpowiedzig jest zmiana charakteru tworzenia i zarzgdzania wiedzg: powstajg
globalne sieci i okregi wiedzy. Zmienia sie takze charakter innowacji i znaczenie
réznych ,,rodzajéw” wiedzy — skoro wyréwnuje sie dostep do informacji i wiedzy
podstawowej (inzynierskiej i syntetycznej) znaczenia w wyscigu rozwojowym
nabiera wiedza symboliczna — czyli umiejetnos¢ nadawania wartosci kolejnym
odkryciom naukowym (pomysty na wykorzystanie/zastosowanie istniejgcych
technologii, materiatéow itp.). Konsekwencjg rosngcych zasobdéw wiedzy i
informacji sg przeciwstawne cho¢ wspdtzalezne procesy — z jednej strony
coraz gtebsza specjalizacja, z drugiej zas interdyscyplinarnos¢ i uniwersalnosé.
Koniecznos¢ specjalizacji wynika z szybko rosngcego zasobu wiedzy (nikt nie jest
w stanie objg¢ catosci wiedzy w danej dziedzinie). Z kolei interdyscyplinarnosé
i uniwersalno$¢ konieczna jest do miedzybranzowej, miedzykulturowej i
miedzysrodowiskowe] wspotpracy — aby te rosngce zasoby wiedzy modc
wykorzystywac. Coraz bardziej dynamiczny przyrost informacji i wiedzy stwarza
nie tylko oczywistg konieczno$¢ permanentnego uczenia ale takze oduczania
starych nawykow, co czesto okazuje sie trudniejsze.

CORAZ BARDZIEJ SIECIOWA | PROJEKTOWA GOSPODARKA

Coraz bardzie sieciowy i projektowy charakter gospodarki jest kolejnym
trendem istotnym dla ksztattowania struktury gospodarki i rynku pracy
wojewddztwa pomorskiego. Elastyczna, projektowa i sieciowa wspédtpraca
(dla okreslonego celu) miedzy wyspecjalizowanymi firmami a takze miedzy
biznesem a nauka staje sie najbardziej efektywnym modelem funkcjonowania.
Wymusza ona zmiane modelu organizacji pracy — rosnie rola $wiadomego,
elastycznego, odpowiedzialnego pracownika. Jednoczesnie pracodawca
przestaje by¢ zarzadca i kontrolerem, a zaczyna by¢ partnerem w projekcie.
Rosngca sieciowos$¢ i projektowos¢ rozmywa granice miedzy sektorami i
branzami. Dobrym przyktadem tego zjawiska jest serwicyzacja przemystu
i rolnictwa. Rosnie ,wieloaspektowos¢” produktow i ustug, a to wymaga
wspotpracy specjalistow wielu dziedzin — do procesu produkcji trzeba wtgczaé
np. socjologéw, kulturoznawcéw, grafikow, lekarzy itd.



POSTEP GLOBALIZACII

Postepujaca globalizacja jest trendem, ktéry posrednio wywierac bedzie istotny
wptyw na pomorskg gospodarke. Niewatpliwie dalej bedzie rosto znaczenie
miedzynarodowych korporacji oraz miedzynarodowej wymiany gospodarczej
i migracji, co sprzyja¢ bedzie zaréwno multikulturowosci jak i homogenizacji
kulturowej. Omawiane procesy beda najprawdopodobniej poddane silniejszej
regulacji. Powaznym wyzwaniem dla gospodarki Pomorza (jak i dla innych
regiondw krajéw rozwinietych) bedzie dalszy wzrost znaczenia duzych krajow
takich jak Brazylia, Chiny czy Indie. Postepujgca globalizacja niesie ze sobg
takze problemy w postaci globalnych zagrozen (pandemie, terroryzm, konflikty
polityczne, kryzysy ekologiczne i kleski naturalne — w skutek wzrostu znaczenia
globalnych powigzan nawet lokalne zdarzenia mogg mieé teraz globalne
znaczenie) oraz dalszego wzrostu zréznicowan dochodowych.

SZYBKA TECHNOLOGIZACJA

Rozwdj bio-, nano- i neurotechnologii, technologizacja zycia z jednej strony i
wykluczenie technologiczne z drugiej oraz kreatywna destrukcja i realokacja, z
uwagi na stabo rozpoznane potencjalne efekty wprowadzajg duzo niepewnosci,
co do mozliwego kierunku wptywu na strukture gospodarki i rynku pracy.
Omawiany trend moze doprowadzi¢ do zaniku pewnych branz i zawoddéw oraz
przesuwania zasobdéw do innych, nowych dziedzin.

PEDZACA DIGITALIZACIA

Kolejnym waznym trendem jest digitalizacja. Jest ona mozliwa dzieki
powszechnej obecnosci komputeréw w coraz wiekszej liczbie dziedzin zycia
spoteczno-gospodarczego. W zwigzku z tym kompetencje komputerowe
przestajg mie¢ charakter specjalistyczny nabierajac uniwersalnego znaczenia.
Wszechobecnos¢ komputeréw jest bodzcem dla integracji systemdw, rozwoju
e-dziatalnosci (e-branze i e-zawody). Towarzyszy jej zmiana postaw spotecznych.
Potrzeba bycia on-line oraz rosngca interaktywnos¢ stwarzajg nowe
uwarunkowania funkcjonowania gospodarki i rynku pracy. Pedzaca digitalizacja
niesie jednak za sobg takze niebezpieczenstwa w postaci e-wykluczenia czy
cyber-przestepczosci. Rozwdj sztucznej inteligencji takze zmienia strukture
popytu na umiejetnosci i kompetencje. Niektdre stajg sie zbedne a rola innych
rosnie.



DtUZSZE | LEPSZE ZYCIE

Wydtuzanie sie zycia oraz polepszenie jego jakosci stanowi trend, szczegdlnie
widoczny w krajach, ktére przeszty transformacje ustrojowa. Odczuwalny jest
on w Polsce, w tym w wojewddztwie pomorskim. Coraz dtuzsze zycie to przede
wszystkim efekt coraz zdrowszego trybu zycia, ktéry stat sie modny i stwarza
popyt (obecnie i w przysztosci) na ustugi pozwalajgce aktywnie spedzac czas
wolny (sport, rekreacja, bioregeneracjg, wellness & spa) oraz na ,zdrowe”
produkty (gtéwnie zywnosc). Wraz z rosngcg dtugoscia zycia zwiekszac¢ bedzie
sie takze popyt na ustugi medyczne i okotomedyczne. Przy niekorzystnych
zmianach demograficznych i w efekcie rosngcych napie¢ w funkcjonowaniu
systemu zabezpieczen spotecznych i stuzby zdrowia, coraz powszechniejsza
bedzie komercjalizacja ustug medycznych. Wybitnie horyzontalny charakter
bedzie miat natomiast rozwdj ,srebrnej” gospodarki. Coraz wieksza liczba
produktow i ustug, skierowana do tej pory gtdwnie do ludzi mtodych i w Srednim
wieku, bedzie profilowana pod katem specyficznych potrzeb osdb starszych.

NOWE SPOtECZENSTWO

Struktura gospodarki oraz rynku pracy poddana bedzie oddziatywaniu
procesOw oznaczajgcych rozwoj nowego spoteczenstwa. Dominujgce znaczenie
w tym zakresie ma wzrost swiadomosci obywatelskiej, konsumenckiej oraz
spofecznej a takze dalszy rozwdj klasy sredniej. Pierwszy z wymienionych
procesOw oznacza wiekszg partycypacje obywateli w sprawowaniu wtadzy
oraz zaangazowanie na rzecz lokalnego srodowiska (np. dzieki technologiom
informatycznym). Drugi oznacza rosnacg role swiadomego konsumenta,
ktéry jest zaangazowany, poszukujacy i wybierajagcy — poswieca jednak
danemu produktowi coraz krotsze chwile uwagi. Dzieki rozwojowi technologii
informacyjnych coraz czesciej wchodzi w partnerskie i bezposrednie relacje z
wytworcami débr i ustug stajac sie prosumentem. Rozwdj klasy sredniej (jako
konsekwencja rozwoju gospodarczego) zmienia strukture popytu (i oczekiwan),
zachowania konsumenckie i postawy obywatelskie, stopieri samoswiadomosci
i modele zycia (np. spedzania wolnego czasu).

OTWARTY | WYMAGAJACY RYNEK PRACY

Z punktu widzenia rynku pracy bardzo duze znacznie ma trend polegajacy na
jego rosnacej otwartosci i coraz wiekszych wymagan, jakie stawia uczestnikom.
Oznakami tych zmian s3: rosngca mobilnos¢ (zarowno zawodowa jak i
przestrzenna), wchodzenie na rynek pracy tzw. pokolenia Y (nieznajgcego
Swiata bez Internetu, telefondw komérkowych, komunikatorow, e-maili wraz ze
wszystkimi — pozytywnymi i negatywnymi — konsekwencjami tego faktu), coraz



powszechniejsza konieczno$¢é wspotpracy przedstawicieli réoznych pokolen i
réznych kultur w ramach jednej organizacji, rosngce znaczenie kompetenc;ji i
koniecznos¢ ich statego uaktualniania oraz coraz wieksze znaczenie kobiet na
rynku pracy. W zwigzku z tymi wyzwaniami nasila¢ sie bedzie walka o talenty,
a zmniejsza¢ sie bedzie przywigzanie do tradycyjnych, formalnych i mato
elastycznych form zatrudnienia.

OSZCZEDZANIE ENERGII

Powaznym wyzwaniem o charakterze globalnym, ktérego skutki odczuwalne
beda takze na Pomorzu, jest pogtebiajacy sie deficyt obecnie wykorzystywanych
zasobdéw energetycznych. Skutkiem tego zjawiska jest poszukiwanie
alternatywnych zrédet energii (np. gaz tupkowy) i koniecznos¢ jej oszczedzania,
wynajdywanie i doskonalenie nowych technologii, wzrost $wiadomosci
ekologicznej oraz dziatania regulacyjne np. w postaci pakietu klimatycznego.

WYZWANIA WYNIKAJACE Z UWARUNKOWAN GLOBALNYCH

Poznanie i zrozumienie istoty powyzszych zjawisk bedzie mozliwe tylko dzieki
gtebokim zmianom w podejsciu do wiedzy i podejsciu do edukacji. To edukacja
tworzy podwaliny dla rozwoju $wiata pracy, ktory z kolei determinuje rozwdj
catej gospodarki. To poprzez edukacje —jej narzedzia—bedzie mozliwa adaptacja
do zmieniajgcych sie, pod wptywem zmian demograficznych i technologicznych,
relacji w miejscu pracy, relacji w rodzinie, relacji w catym otoczeniu.

Jestesmy wszyscy uczestnikami tworzgcego sie spoteczenstwa informacyjnego,
ktoére przedstawia sie w literaturze jako kolejny etap rozwoju spotecznego,
po spoteczenstwie przemystowym. Towarem w nim staje sie informacja,
traktowana jako szczegdlne dobro niematerialne, réwnowazne lub cenniejsze
nawet od débr materialnych, zwtaszcza wowczas, gdy moze by¢ przetworzona
w wiedze i sprzedana.

Aby szkota w 2020 roku nie byta anachronizmem i mogta petni¢ swoje funkcje,
muszg szybko modernizowac sie cate systemy edukacji. Na poziomie panstwa
ale i regionu, powiatu opracowywane sg strategie, przygotowywane programy
modernizacji systemu edukacji tak, aby sprostat wyzwaniom przysztosci.

Prowadzone i firmowane przez OECD badania PISA i TALIS dostarczaja
niezwykle cennych danych na temat obecnych systeméw edukacji w 30 krajach
cztonkowskich i pozwalajg formutowaé prognozy i rekomendacje pod katem
modernizacji i rozwoju systemdéw edukacji, aby byty one w stanie nadazac



za rozwojem gospodarczym (i technologicznym) Swiata. Wg OECD? przed
systemami edukacji stojg trzy wazne wyzwania:

Podnoszenie kompetencji - edukacja jest kluczem do rozwigzania
spotecznych i gospodarczych wyzwan naszych czasow. Jest tez droga
do szybszego wychodzenia z kryzyséw. Mozemy zaobserwowac wiele
ekonomicznych i spotecznych korzysci, ktére uzyskuja osoby posiadajgce
wyzsze kwalifikacje, jak tez i zmniejszajace sie stale mozliwosci dla tych,
ktdrzy nie majg odpowiedniego wyksztatcenia. Szkota musi przygotowywac
do funkcjonowania w ztozonej i dynamicznej rzeczywistosci osoby wysoce
kompetentne i zdolne adaptowac sie do zmieniajgcych sie warunkdw.

Ksztatcenie umiejetnosci XXI wieku — szkoty muszg zerwaé z nauczaniem
polegajgcym na zapamietywaniu faktéw i odtwarzaniu zapamietanej
wiedzy. Innowacyjni i produktywni ludzie, jakich potrzebujg spoteczenstwa
przysztosci, powinni by¢ wyposazeni w szeroki katalog specjalistycznych
kompetencji. Wsrdd nich sg takie, na ktérych rozwijanie system edukacji
musizwrdcic¢ szczegdlng uwage: wspotpraca w zespole, interdyscyplinarnosé,
wyszukiwanie i przetwarzanie informacji oraz jej komunikowanie.

Wprowadzanie zmian w edukacji — uczenie sie jeden od drugiego — panstwo
i jego szkoty nie dziatajg w wyizolowanej przestrzeni, ale sg czescig
zglobalizowanego i integrujgcego sie swiata. Musimy wyposazy¢ przyszte
generacje w nowe narzedzia, dzieki ktérym beda mogty tworzy¢ lepszy
Swiat. Powinnismy dopasowac polityki edukacyjne do nowej, bardziej
konkurencyjnej i zglobalizowane] rzeczywistosci. Musimy znaé zalety i
wady rozwigzan wykorzystywanych w réznych krajach, poréwnywac know-
how i uczy¢ sie od siebie wzajemnie w ramach wspotpracy wielostronnej.
Ta ostatnia uwaga moze dotyczy¢ zaréwno poziomu polityki edukacyjnej
(wymiana wiedzy i wspdtpraca pomiedzy systemami edukacji), jak i poziomu
szkolnego (wspdtpraca miedzynarodowa i projekty realizowane przez szkoty
w réznych krajach i réznych regionach).

Celem niniejszego raportu jest wskazanie trendow, ktére w najblizszych latach
beda miec¢ najwiekszy wptyw na edukacje w powiecie starogardzkim — ukazanie
przyczyn pojawiania sie pewnych zjawisk i mechanizmow ich oddziatywania na
edukacje.

Identyfikacja trenddéw ksztattujgcych system edukacji powiatu starogardzkiego
pozwoli na ustalenie, jakie szanse i zagrozenia stojg przed instytucjami

2 http://www.oecd.org/document/34/0,3343,en_2649_37455_43880354_1_1_1_1,00.html
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tworzgcymi system edukacji powiatu. Jest to o tyle istotne, ze pozwala juz dzi$
opracowac takie narzedzia w edukacji, ktére pozwolg stawi¢ czota negatywnym
konsekwencjom trendéw. Zgodnie z zasadg subsydiarnosci najbardziej
efektywne sg narzedzia, ktére wdrazane sg na jak najnizszym szczeblu. Trendy,
ktore wydaja sie by¢ trendami o wymiarze globalnym, majg swoj realny, lokalny
wymiar.
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UWARUNKOWANIA LOKALNE

LUDNOSE

Populacja powiatu przekracza 124 tys. mieszkaricdw (2009r.), plasujgc powiat na
4. pozycji pod wzgledem liczby mieszkanncéw w wojewddztwie (za Gdariskiem,
Gdynig oraz powiatem wejherowskim).

Gesto$¢ zaludnienia ksztattuje sie na poziomie 90,8 os./km? i jest nizsza
od $redniej wojewddzkiej (120 os/km?). Potowa mieszkancow powiatu
starogardzkiego zamieszkuje w miastach. Poziom urbanizacji jest zatem nizszy
od S$redniej wartosci wskaznika w wojewddztwie pomorskim, ktéra wynosi
okoto 66 procent.

Stosunkowo niska gestos$¢ zaludnienia jak réwniez nizszy niz przecietnie w
wojewddztwie poziom urbanizacji stanowi dodatkowa bariere dla systemu
edukacyjnego. Z punktu widzenia rynku pracy utrudnia to przycigganie duzych
(pod wzgledem liczby zatrudnionych) inwestycji a takze rozwdj dziedzin
gospodarki wymagajgcych znacznej koncentracji przestrzennej klientow/
odbiorcow (dotyczy to szczegdlnie ustug rynkowych).

STRUKTURA GOSPODARKI | RYNKU PRACY

Z punktu widzenia rynku pracy najistotniejszym rodzajem dziatalnosci
gospodarczej jest przemyst, zatrudniajacy pod koniec 2009 r. ponad 8,5
tys. pracownikéw czyli 38,4 proc. pracujgcych ogétem. Odsetek ten jest
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zdecydowanie wyzszy od udziatu tego sektora w zatrudnieniu w wojewddztwie
pomorskim. Cechg charakterystyczng struktury pracujgcych powiatu jest
rowniez prawie dwukrotnie wyzszy niz przecietnie w regionie odsetek
pracujgcych w rolnictwie (20 proc.) oraz stosunkowo niski udziat pracujgcych w
ustugach rynkowych (21,4 proc.).

Tabela 1.Struktura pracujacych w powiecie starogardzkim oraz w wojewddztwie pomorskim
w 2009 r.

Powiat Wojewoddztwo
starogardzki pomorskie
tys. proc. tys. proc.
Ogotem 22,2 100,0 494,2 100,0
Przemyst 8,5 38,4 142,2 28,8
Budownictwo 1,4 6,2 34,0 6,9
Handel i naprawa pojazdow 3,1 13,9 70,0 14,2
Transport i gospodarka magazynowa 0,9 4,2 33,0 6,7
Administracja publiczna i obrona narodowa 1,4 6,3 35,2 71
Edukacja 2,6 11,8 60,7 12,3
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2,0 9,2 32,7 6,6

Zrédto: opracowanie IBnGR na podstawie danych US w Gdarisku

Analiza struktury pracujacych ujawnia istotng role ochrony zdrowia. Warto
podkresli¢, ze ten rodzaj dziatalnosci gospodarczej zalicza sie do kategorii ustug
wyzszego rzedu cechujgcych sie stosunkowo wysokg wartoscig dodang. W
przetworstwie przemystowym zwraca natomiast uwage, zaliczana do sektorow
wysokich technologii, branza farmaceutyczna.

Struktura gospodarki powiatu jest odmienna od struktury gospodarki
wojewoddztwa. Uwage zwraca dwukrotnie wyzszy udziat pracujgcych w
rolnictwie oraz istotne znaczenie przemystu. Cechg charakterystyczng jest
specjalizacja w zakresie produkcji farmaceutykdw oraz ponadprzecietne
znaczenie ochrony zdrowia i opieki spotecznej w strukturze pracujgcych.

Zmian struktury pracujgcych wskazuja, iz najdynamiczniej rozwijajaca sie branza
jest budownictwo oraz handel i naprawy.
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PRZEDSIEBIORCZOSC

Na koniec 2009 r. w powiecie starogardzkim prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza
okoto 10,8 tys. podmiotdw gospodarczych. Prawie 95 proc. z nich to podmioty
zatrudniajace nie wiecej niz 9 pracownikow. W 10 przedsiebiorstwach
zatrudnienie przekroczyto 250 osdb, z czego w jednym byto wyzsze niz 1000
pracujgcych.

W strukturze sektorowej dominujg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é
w handlu detalicznym i hurtowym (32,7 proc.), budownictwie (15,3 proc.)
oraz obstudze nieruchomosci, wynajmie nauce i ustugach zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (10,6 proc.).

Liczba przedsiebiorstw dynamicznie rosnie. W latach 2005-2009 w powiecie
starogardzkim zwiekszyta sie ona 19,5 proc., przy wzrosnie w wojewddztwie
pomorskim siegajgcym 10,1 proc. Do najbardziej dynamicznych branz nalezy
rozwijajgce sie réwniez szybciej niz przecietnie w wojewddztwie: budownictwo
(wzrost liczby przedsiebiorstw siegajgcy 52,6 proc.), ochrona zdrowia (38,9
proc.) oraz obstuga nieruchomosciifirm®(+22,8 proc.). Wzrost liczby podmiotéw
odnotowano réwniez w handlu detalicznym i hurtowym (+11,8 proc.), przy
nieznacznym spadku w regionie (-0,3 proc.).

Poziom przedsiebiorczosci jest nadal wyraznie nizszy niz przecietnie w
wojewoddztwie. Niemniej jednak liczba osdb cechujgcych sie inicjatywa,
samodzielno$cig, gotowoscia do podejmowania wyzwan zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej rosnie. Tym samym rosnie jakosc
lokalnych zasoboéw pracy.

Zrdznicowana dynamika sprzyja przeksztatcaniu struktury gospodarcze;.
Szczegdlnie istotny jest wzrost liczby podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w
zakresie ustug rynkowych.

Dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci wskazuje, iz w powiecie istniejg
mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy we wtasnym zakresie. Wyzwaniem
dla systemu edukacji jest wyposazenie oséb wkraczajgcych na rybek pracy
w zasdb kompetencji, umiejetnosci, ktory maogtby stanowié¢ podstawe dla
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej.

3 Sekcja K wg PKD 2004 r.
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JAKOSC KAPITALU LUDZKIEGO W POWIECIE STAROGARDZKIM

Kapitat ludzki jako czynnik produkcji odgrywa coraz wiekszg role w gospodarce.
Wynika to z szeregu trendow obserwowanych w gospodarcze globalnej, w
tym przede wszystkim z coraz wiekszego znaczenia wiedzy jako czynnika
stymulujgcego rozwdéjgospodarczy. Wsrdd procesdow towarzyszgcych obserwuje
sie rowniez wzrost znaczenia sektora ustugowego w tworzeniu wartosci dodane;j
oraz zatrudnienia, rozwdj spoteczenistwa informacyjnego, wzrost roli (takze
wartosci) wiedzy i informacji w relacji do pozostatych czynnikéw produkcji.

Przedstawione procesy tworzgce nowe kombinacje czynnikdéw wzrostu majg
szereg implikacji dla rozwoju regionalnego. Przewartosciowaniu ulega rola
czynnikéw lokalizacji zaktadéw produkcyjnych: na znaczeniu tracg tradycyjne
(np. blisko$¢ geograficzna dostawcéw czy rynku zbytu), rosnie natomiast rola
kapitatu ludzkiego (coraz czesciej mowi sie o talencie, jako najwazniejszym
czynniku rozwoju — zob. Rysunek 1), ktérego poprawa wymaga stosunkowo
dtugiego czasu jak i wysokich naktaddéw inwestycyjnych. Proces ten dodatkowo
komplikuje fakt, ze jego realizacja odbywa sie w ztozonym systemie spotecznym,
W znacznym stopniu niezaleznym od pojedynczych przedsiebiorstw.
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Rysunek 1. Wojna o talenty — czyli o najcenniejszy zasob w dzisiejszym Swiecie
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jest sg czesto zmie-
globalna -niac prace

Zrédto: The War for Talent, Ed Michaels, Helen Handfield-Jones, Beth Axelrod, Harvard Business
School Press, November 2001

CZASTKOWA OCENA JAKOSCI KAPITALU LUDZKIEGO

Ocena jakosci kapitatu ludzkiego jest trudna i wymaga wieloaspektowego
podejscia*. W celu zobrazowania biezacej sytuacji przeprowadzono réwniez
analize aktualnych danych statystycznych. Jakos¢ kapitatu ludzkiego,
rozumianego jako zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i inicjatywy, oceniona
zostata przy pomocy wieloszczeblowego wskaznika uwzgledniajgcego preznosc
demograficzng, poziom wiedzy funkcjonalnej, stan zdrowia, mobilnos¢
przestrzenng, aktywnos¢ gospodarczg i aktywnos¢ spoteczna.

Prezno$¢ demograficzna

Struktura demograficzna ludnosci nalezy do najistotniejszych czynnikow
rozwoju spoteczno-gospodarczego. W odniesieniu do powiatow wojewddztwa
pomorskiego preznos¢ demograficzna scharakteryzowana zostata wskaznikiem
obcigzenia demograficznego, poziomem mobilnosci zawodowej i wskaznikiem

“ Dla potrzeb niniejszego opracowania wykorzystano podejscie metodologiczne oraz wyniki badan
przeprowadzonych przez zesp6t ZBSE GUS i PAN (A. B. Czyzewski, M. Gdralczyk-Modzelewska, E.
Saganowska, M. Wojciechowska, 2001).
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ptodnosciogdlnej°. Powiatstarogardzkicechujesieponadprzecietnym poziomem
wskaznika preznosci demograficznej. Wptyneta na to wysoka mobilnosé
zawodowa (4. pozycja w rankingu powiatow), przecietna ptodnos¢ ogdlna (10.
pozycja) oraz stosunkowo wysoki wskaznik obcigzenia demograficznego (13.
pozycja wsrdod powiatéw wojewddztwa pomorskiego)®.

Rysunek 2. Preznos¢ demograficzna w powiatach wojewddztwa pomorskiego
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Poziom wiedzy funkcjonalnej

Ocena poziomu wiedzy jaka charakteryzujg sie spotfecznosci jest dos¢
trudna. Dane dotyczace wiedzy formalnej (wyksztatcenia) sg rejestrowane
nieregularnie. Ponadto wyksztatcenie nie oddaje doktadnie poziomu wiedzy ze
wzgledu na réznice w procesie nauczania obserwowane w roznych regionach i
typach obszaréw. Poziom wiedzy funkcjonalnej okresla zatem, oprécz poziomu

* Wskaznik obcigzenia demograficznego okresla stosunek liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
do liczby oséb w wieku produkcyjnym (nie uwzglednia liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym,
co rézni go od klasycznej formy wskaznika). Poziom mobilnosci zawodowej okreslony zostat przez
udziat oséb w wieku 20-44 lata w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym. Ptodnos¢ ogdlna jest
parametrem informujacym o $redniej liczbie dzieci zywo urodzonych w przeliczeniu na tysigc kobiet
w wieku 15-49 lat.

© Cho¢ wyzszy od s$redniej wyliczonej z wartosci dla wszystkich powiatéw, przyjmuje warto$¢ nizsza
od sSredniej wojewddzkiej.



wyksztatcenia formalnego, zdolnos$¢ zastosowania w praktyce zdobytych
wiadomosci.

Zewzgledunapowyzszeuwarunkowaniadlaocenypoziomuwiedzyfunkcjonalnej
zastosowano wskazniki posrednie’: standaryzowang przedwczesng umieralnos¢
mezczyzn (w wieku 35—-49 lat), poziom czytelnictwa i wspétczynnik skolaryzacji
na poziomie $rednim.

Pierwszy z wymienionych czynnikdw w najwiekszym stopniu wptynat na gorszg
niz przecietna pozycje powiatu starogardzkiego (13.). Nieco lepiej oceniono
natomiast skolaryzacje na poziomie ponadgimnazjalnym (12. miejsce), gorzej
za$ poziom czytelnictwa (16. wsréd powiatow wojewddztwa pomorskiego).

Rysunek 3. Poziom wiedzy funkcjonalnej w powiatach wojewddztwa pomorskiego
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Zrédto: opracowanie IBnGR

7 Standaryzowana przedwczesna umieralno$é mezczyzn okre$lona jest jako liczba zmartych mezczyzn
w wieku 35-49 lat na 100 tys. mezczyzn z tej grupy wiekowej. Poziom czytelnictwa okresla liczba
zarejestrowanych w bibliotekach czytelnikéw w przeliczeniu na tysigc os6b w wieku od 10 lat i
wiecej. Wspdtczynnik skolaryzacji na poziomie Srednim okreslony zostat jako relacja liczby uczniow
szkot Srednich dla mtodziezy w przeliczeniu na tysigc oséb w wieku 16—18 lat.

20



Mobilnos$¢ przestrzenna
Rysunek 4. Mobilnos¢ przestrzenna w powiatach wojewdédztwa pomorskiego
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Kolejng istotng cechg warunkujgca poziom kapitatu ludzkiego jest mobilnosc
przestrzenna. Jej pomiaru dokonano postugujac sie saldem migracji
wewnetrznych. Obszary, cechujgce sie dodatnim saldem migracji, ktore z
roznych powoddw sg atrakcyjne osiedlenczo, dodatkowo zasilane sg przez
najbardziej mobilnych mieszkanncow terendéw odptywowych. S3g to najczesciej
ludzie mtodzi, wyksztatceni, wykazujacy sie inicjatywa.

Srednie saldo migracji plasuje powiat starogardzki na 7. pozycji wéréd powiatéw
wojewddztwa. Jednoczesnie jest to druga (po powiecie malborskim) pozycja
wsrod powiatow, usytuowanych poza zasiegiem oddziatywania Tréjmiasta i
korzystajgcych de facto z proceséw suburbanizacyjnych.

Aktywnosé gospodarcza

Wozrost wagi informacji i relatywny spadek znaczenia tradycyjnych czynnikéw
produkcji utatwity rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, ktére stajg
sie coraz wazniejszym elementem gospodarki. W takich warunkach
jednym z podstawowych czynnikdéw rozwoju gospodarczego jest poziom
przedsiebiorczosci. Za wysoka aktywnoscia gospodarczg kryje sie sktonnos¢ do
ponoszenia ryzyka, podejmowania inicjatywy a takze doswiadczenie zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
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Rysunek 5. Aktywnos¢ gospodarcza w powiatach wojewddztwa pomorskiego
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Powiat starogardzki zalicza sie do grupy powiatdw o nizszym niz przecietnie
poziomie aktywnosci gospodarczej. Odlegta pozycja (15.) w rankingu zaburza
nieco postrzeganie rzeczywistego poziomu przedsiebiorczosci w powiecie.
O ile bowiem, jest on zdecydowanie nizszy niz w powiatach grodzkich oraz
sgsiadujacych z Tréjmiastem, o tyle dystans do 12. powiatu (stupskiego) czy
nawet 9. powiatu (malborskiego) w rankingu nie jest duzy.

Aktywno$¢ spoteczna

Aktywnosc¢ spoteczna stanowi dopetnienie aktywnosci gospodarczej. Wptywa
ona na jakos¢ wtadz samorzgdowych, gestosc instytucji spotecznych, przyczynia
sie do zmniejszania dysproporcji spotecznych i poczucia wykluczenia z zycia
spotecznego. Powoduje wzrost tozsamosci regionalnej i wptywa na proces
ksztattowania jakosci zycia.
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Poziom aktywnosci spotecznej okresSlony zostat przy pomocy trzech
parametrow: gestosciinstytucji spotecznych, frekwencji wyborczeji aktywnosci
inwestycyjnej wtadz lokalnyché.

Powiat starogardzki cechuje sie niskim poziomem aktywnosci spotecznej. W
rankingu powiatow zajat przedostatnig pozycje. Sposrdéd trzech czynnikéw
warunkujgcych poziom aktywnosci spotecznej najlepiej oceniono frekwencje
wyborcza (13. pozycja).

Rysunek 6. Aktywnos$¢ spoteczna w powiatach wojewddztwa pomorskiego

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Powiat m.Sopot
Powiat m.Gdarsk
Powiat m.Gdynia
Powiat pucki
Powiat gdariski
Powiat kartuski
Powiat stupski
Powiat nowodworski
Powiat cztuchowski
Powiat chojnicki
Powiat koscierski
Powiat bytowski
Powiat wejherowski
Powiat m.Stupsk
Powiat kwidzyriski
Powiat malborski
Powiat leborski
Powiat tczewski
Powiat starogardzki

Powiat sztumski

-1,0

o
)
o
o
o
wn
g
o

1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Zrédto: opracowanie IBnGR

SYNTETYCZNA OCENA JAKOSCI KAPITAtU LUDZKIEGO

Syntetyczny wskaznik jakosci kapitatu ludzkiego skonstruowany zostat w oparciu
o pie¢ wskaznikéw czastkowych. Powiat starogardzki cechuje sie niskim jego
poziomem za sprawa stabej aktywnosci gospodarczej i spotecznej oraz niskiego
poziomu wiedzy funkcjonalnej. Z drugiej jednak strony zaréwno preznosc

8 Gestos¢ instytucjonalna rozumiana jest jako liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
w przeliczeniu na tysigc mieszkaricéw. Frekwencja wyborcza dotyczy wyboréw na Prezydenta RP z
2010r. Aktywnos¢ inwestycyjna wiadz lokalnych rozumiana jest jako udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogoétem z budzetéw gmin.
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demograficzna jak i mobilno$é przestrzenna mieszkancow to cechy oceniane
lepiej niz przecietnie w powiatach wojewddztwa pomorskiego. Wartos¢
wskaznika syntetycznego, cho¢ zdecydowanie odbiega od not w powiatach
aglomeracyjnych jest zblizona do ocen cechujgcych powiaty: bytowski, sztumski
czy tez cztuchowski.

Rysunek 7. Syntetyczny wskaznik jakosci kapitatu ludzkiego w powiatach wojewédztwa pomor-
skiego
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Niska jakos¢ kapitatu ludzkiego w powiecie starogardzkim nie jest dobrym
prognostykiem na przysztos¢. Wydaje sie bowiem, ze sposréd czynnikow
opisujgcych uwarunkowania rozwojowe, to wasnie kapitat ludzki bedzie
tym, ktéry w najwiekszym stopniu umozliwi wykorzystanie szans i unikniecie
zagrozen ptynagcych ze zidentyfikowanych trendéw. Z drugiej jednak strony
wyzwania przed jakimi stoi powiat starogardzki sg tozsame dla catego kraju.
Raport o kapitale intelektualnym Polski przygotowany pod nadzorem Szefa
Zespotu Doradcow Strategicznych Premiera Michata Boniego wskazuje, iz
dystans dzielacy w tym zakresie Polske od bardziej rozwinietych panstw
europejskich jest znaczacy.
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OFERTA EDUKACYJNA

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

Powiat starogardzki charakteryzuje dobrze rozwinieta sie¢ szkolnictwa
podstawowego. W 2009 r. w 44 placédwkach uczyto sie 8,6 tys. uczniéw. To az
okoto 1,5 tys. mniej niz w 2005 r. (85,5 proc, wartosci z 2006 r.). Wynikajacy z
procesow demograficznych spadek liczby ucznidw jest obserwowany w catym
wojewddztwie pomorskim.

Rysunek 8. Liczba ucznidéw szkét podstawowych w powiecie starogardzkim
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Zrédto: opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS
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W dtugim okresie tendencja ta bedzie nie tylko sie utrzymywata, lecz nawet
narastata. W krétszej 10 - letniej perspektywie mozna sie jednak spodziewac
nie tylko zatrzymania spadku, lecz takze powrotu do stanu z roku 2005 .

Formalnym miernikiem jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym s3
wyniki sprawdzianu szdstoklasisty przeprowadzanego corocznie w szkotach
podstawowych. W 2010 r. oceny uzyskane w powiecie starogardzkim (58
proc.) byty nizsze od $rednich not jakie otrzymaty szkoty publiczne w catym
wojewddztwie pomorskim (60 proc.).Zdrugiejjednak strony powiat starogardzki
wraz z chojnickim, gdanskim, kartuskim, koscierskim oraz sztumskim uplasowaty
sie ex aequo na 9. pozycji w rankingu powiatow.

SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE

Tendencja w zakresie spadku liczby ucznidow obserwowana w szkotach
podstawowych jest rowniez obecna w gimnazjach. W 2009 r. do szkét
gimnazjalnych powiatu starogardzkiego uczeszczato niespetna 5 tys. uczniow.
Stanowili oni okoto 82 proc. liczby uczniéw z 2005 r. Podobny zakres zmian
jest obserwowany w szkotach catego wojewddztwa pomorskiego. Trendy
dotyczace liczby ucznidéw w najblizszej przysztosci sg tozsame z prognozami dla
szkdt podstawowych.

Rysunek 9. Liczba uczniéw gimnazjéw w powiecie starogardzkim w latach 2005-2009
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Zrédto: opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS
Formalnym miernikiem jakosci ksztatcenia jest realizowany w klasach trzecich

gimnazjum egzamin. Wyniki edycji przeprowadzonej w 2010 r. plasujg powiat
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starogardzki ponizej przecietnej dla wojewddztwa. Dotyczy to zarowno czesci
humanistycznej (16. miejsce wsrdd powiatow wojewddztwa pomorskiego) jak
i lepiej ocenionej czesci matematyczno-przyrodniczej (10. pozycja). Gorzej niz
przecietnie oceniono znajomos¢ jezyka angielskiego, natomiast $rednia ocena
z egzaminu z jezyka niemieckiego byta wyzsza od przecietnej w wojewddztwie,
plasujgc powiat starogardzki na 9. miejscu w rankingu powiatow.

Rysunek 10. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w powiecie starogardzkim oraz wojewddztwie
pomorskim w 2010 r.

60
- niemiecki

50

angielski

- cze$¢ matematyczno-przyrodnic
| - cze$¢ humanistyczna

40

30

20

10

powiat starogardzki wojewddztwo pomorskie

Zrédto: opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

SZKOLNICTWO PONADGIMNAZJALNE

W przeciwienstwie do zmian liczby uczniéw szkét podstawowych oraz
gimnazjalnych liczba ucznidow szkét zawodowych w okresie 4 lat utrzymuje sie
na mniej wiecej statym poziomie. Na koniec 2009 r. w zasadniczych szkotach
zawodowych w powiecie starogardzkim nauke pobierato 1000 uczniow.

Coraz wiekszg popularnoscia cieszy sie ksztatcenie w technikach, ktére pod
wzgledem liczby ucznidw w 2009 r. zaczety niemal doréwnywaé, tracacym
popularnosé liceom ogdlnoksztatcgcym.

Analiza struktury ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym i
ponadgimnazjalnym ujawnia jednak, iz spadek ten jest proporcjonalny do
spadku liczby uczniéw ogdétem. Bowiem zaréwno w 2005 r. jak i 2009 r. nauke
w liceach ogdlnoksztatcgcych pobierato 41-42 proc. uczniéw ksztatcacych sie
w szkotach ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych. Dynamiczny wzrost
udziatu odnotowaty natomiast technika (z 21,4 proc. w 2005 r. do 36,6 proc.
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w 2009 r.). Nieznacznie mniejszy wzrost zainteresowania wystgpit natomiast w
szkotach zawodowych (z 16,8 proc. do 20,9 proc. w 2009 r.).

Rysunek 11. Liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych w powiecie starogardzkim w la-
tach 2005-2009
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/ . < . "
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1000 ~— —
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Zrédto: opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

Strukturaksztatceniawpowieciestarogardzkimnierdznisieznaczgcoodstruktury
obserwowanej w catym wojewddztwie pomorskim. Cechg charakterystyczng
jest nieco wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie udziat ucznidw szkot
zawodowych, co w pewnym stopniu odpowiada ponadprzecietnemu udziatowi
przemystu w strukturze zatrudnienia.

Miernikiem jakosci ksztatcenia na poziomie srednim jest egzamin maturalny.
Powiat starogardzki zajat 9. pozycje wséréd powiatéw wojewddztwa
pomorskiego w zakresie zdawalnosci egzaminu maturalnego. Niemniej jednak
Srednie oceny z egzamindw na poziomie podstawowym byty nieco nizsze od not
wojewddzkich. Wyjatkiem okazat sie jedynie jezyk niemiecki oceniony wyzej od
sredniej regionalne;j.

O ile w przypadku szkot Srednich jakos¢ ksztatcenia jest weryfikowana za
pomocg testu, o tyle w przypadku szkét zawodowych lepszym miernikiem
sprawdzajgcym umiejetnosci zawodowe sg informacje pochodzace z rynku
pracy. Zaktadajac, iz absolwenci szkdt zasadniczych sg gotowi do podjecia pracy
wartosciowe jest zestawienie informacji o strukturze ksztatcenia zinformacjami
o strukturze zawodowej bezrobotnych. Na pierwszych miejscach listy
bezrobotnych wedtug zawoddéw pojawiajg sie: sprzedawcy (2. pozycja), slusarze
(7. pozycja), stolarze (11. pozycja), czy tez kucharze (14. pozycja). Te zawody
dominujg réwniez w strukturze absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych.
O ile w przypadku sprzedawcéw powyziszg zbiezno$s¢ mozna ttumaczyé w
pewnym stopniu wysoka rotacjg zatrudnienia, czy tez istotnym znaczeniem
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handlu w strukturze rynku pracy, o tyle w przypadku pozostatych zawodow
widaé wyrazne niedopasowanie oferty szkolnictwa do potrzeb rynkowych.

Tabela 2. Wybrane grupy zawodowe absolwentéw zasadniczych szk6t zawodowych w powiecie
starogardzkim w roku szkolnym 2009/2010

Zawod Liczba absolwentéw Udziat w Iicz’bie
absolwentow

Sprzedawca 84 27,0%
Kucharz matej gastronomii 47 15,1%
Mechanik pojazdéw samochodowych 41 13,2%
Stolarz 30 9,6%

Slusarz 17 5,5%

Razem 219 70,4 %

Zrédto: opracowanie IBnGR na podstawie danych Kuratorium O$wiaty w Gdarisku

Podobna sytuacja, cho¢ co nalezy podkresli¢ w zdecydowanie mniejszej skali,
wystepuje na poziomie technikum. Zawdd technika ekonomisty w 2009 r.
plasowat sie na 13. pozycji w rankingu bezrobotnych w powiecie starogardzkim
w 2009 r. W przypadku technika zywienia i gospodarstwa domowego byto to
miejsce 22., handlowca zas 23.

Tabela 3. Wybrane grupy zawodowe absolwentéw technikéw w powiecie starogardzkim w roku
szkolnym 2009/2010

Zawéd Liczba ] Udziat w Iicz,bie

absolwentow absolwentéow
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 82 28,9%
Technik ekonomista 69 24,3%
Technik agrobiznesu 27 9,5%
Technik handlowiec 26 9,2%
Technik mechanik 25 8,8%
Razem 229 80,6

Zrédto: opracowanie IBnGR na podstawie danych Kuratorium O$wiaty w Gdarsku
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TRENDY | ZJAWISKA KSZTAtTUJACE STRUKTURE GOSPODARKI |
RYNEK PRACY POWIATU STAROGARDZKIEGO DO ROKU 2020 |
ICH WPLYW NA SYSTEM EDUKACII

Jednym z najwiekszych wyzwan rozwoju spotecznego i gospodarczego jest
wiasciwe odczytywanie zjawisk i trendédw zmieniajgcych otaczajgcg nas
rzeczywisto$¢ (sposoby dziatania i ich uwarunkowania, systemy wartosci,
struktura kosztéw itd.). Analiza tych zjawisk jest konieczna, aby méc adekwatnie
na nie reagowac (najlepiej z wyprzedzeniem) w postaci wtasciwej polityki
rozwojowej (szczegdlnie edukacyjnej). Takie podejscie jest szczegdlnie wazne
w dzisiejszym $wiecie, ktéry zmienia sie tak szybko, jak nigdy dotychczas.
Powstato bardzo wiele réznych zestawien zjawisk i trendéw, ktére uwazane
s3 za najwazniejsze czynniki przeobrazen spotecznych i gospodarczych
— od globalizacji, starzenia sie spoteczenstwa, poprzez zmiany globalnego
uktadu gospodarczego (Chiny jako nowa potega gospodarcza), kulturowg
homogenizacje, kryzysy energetyczne a na zmianach klimatycznych konczac. W
zaleznosci od celu takiej analizy i poziomu odniesienia, dobdr wag (znaczenia)
poszczegdlnych trendédw bedzie bardzo rdéziny. Ponizej przedstawiamy wybor
zjawisk, ktdére z punktu widzenia systemu edukacji w powiecie starogardzkim
wydajg sie najistotniejsze:

e Szybki przyrost wiedzy — wrecz stale przyspieszajaca spirala wiedzy — jako
gtowny trend, ktory pocigga za sobg szereg konsekwencji i ktory bedzie
miat decydujgcy wptyw na edukacje. Im wiecej wiedzy, tym wezsza
specjalizacja — bez wspdtpracy specjalistow z réznych dziedzin przyrost
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wiedzy bedzie bezuzyteczny (przyktadem jest dzisiejsza medycyna,
ktéra wskutek wymuszonej przyrostem wiedzy coraz gtebszej i weziszej
specjalizacji, zatracita swoj pierwotny holistyczny aspekt — konieczny dla
poprawnego diagnozowania i leczenia). Dzieki globalnej sieci informatycznej
i telekomunikacyjnej powstajg ,okregi wiedzy” — jednostki (osoby lub
instytucje) rozrzucone po catym Swiecie mogg ze sobg ,bezposrednio” i na
biezgco wspotpracowac tworzgc nowg wiedze. W takim Swiecie nauczanie
encyklopedyczne nie ma racji bytu, a nauczyciel przestaje by¢ Zzrodtem
wiedzy, a staje sie przewodnikiem po skomplikowanym Swiecie réznych
zrédet wiedzy —uczy jak z nich korzystag, jak selekcjonowaé, gdzie szukag, jak
weryfikowac. Uczy wiec madrosci — umiejetnosci wykorzystania wiedzy.

Od zawodu i miejsca pracy do kompetencji modutowych i pracy projektowej
— szybki przyrost wiedzy prowadzi do szybkiej zmiany na rynku pracy.
Wiekszos¢ dzieci dzi$ uczeszczajgcych do przedszkoli bedzie zatrudnionych
na stanowiskach i w profesjach, ktére obecnie jeszcze nie istnieja.
Nauczyciele, zatem muszg by¢ przygotowani na to, aby przekazywad
dzieciom w przedszkolach i szkotach sposéb myslenia, ktdéry rozwija
zdolnosci adaptacyjne, elastyczno$é — sposdb myslenia, ktéry zawiera w
sobie gotowos¢ do ciggtej, nieustannej zmiany. Pracownicy przysztosci
beda zmienia¢ swoje miejsca pracy (a raczej projekty, przy ktérych beda
pracowac) wielokrotnie w ciggu catego zycia; normg staje sie praca
rownolegta, w rdéznych ,profesjach”. Przewiduje sie, ze w niedalekiej
przysztosci dominujacg formg zatrudnienia bedzie praca projektowa —
konsekwencjg bedzie jednoczesna praca dla kilku ,pracodawcéw” i duzo
wieksza jej wieloaspektowosé (wymagajgca tgczenia réznych kompetencji —
stad koniecznos¢ ksztatcenia modutowego, a nie tradycyjnie zawodowego).

Koniecznosc dostarczenia wiedzy na czas—w coraz szybciej zmieniajgcym sie
Swiecie, bedzie coraz mniej czasu na czekanie na odpowiednie kompetencje
i kwalifikacje (np. szkolenia pracownikow). W relacjach projektowych na
rynku pracy, dzieki technologiom informatycznym i wysokiej mobilnosci
przestrzennej, specjalisci zatrudniani bedg ,,do zadania” — majg by¢ dostepni
w momencie, kiedy pojawi sie na nich zapotrzebowanie i tylko na tak dtugo,
jak to zapotrzebowanie (projekt) trwa.

Przemiany demograficzne — starzenie sie spoteczenistw, wejscie na rynek
pracy pokolenia ,Y”, rosngca mobilno$¢ przestrzenna (mieszanie sie kultur,
modeli rodziny, sposobdw wychowania itp.).
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e Przemiany spoteczno-kulturowe — od wzrostu samoswiadomosci jednostki,

po wzrost samoswiadomosci catych spoteczenstw?®.

* Rozwdj ICT (technologii informatyczno-komunikacyjnych) — ktéry pocigga
za sobg miedzy innymi: koniecznos¢ zmiany ,technologii” nauczania,
przenikanie sie sfery zycia prywatnego i zawodowego, realnego i zycia w

sieci.

KANALY (MECHANIZMY) DZIALtANIA TRENDOW | ICH KONSEKWENCJE DLA
POWIATOWEGO SYSTEMU EDUKACIJI

Rysunek 12. Trendy wptywajace na system edukacji
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Zrédto: opracowanie IBnGR

° F. Fukuyama w: S. Griffiths, 1999, Predictions: 30 great minus on the future, Oxford University
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NADMIAR INFORMACII

Postepujaca globalizacja i rozwdj nowych technologii informacyjnych powodujg
przyspieszenie zycia i wzrost liczby docierajagcych do nas informacji. Zyjemy
szybciej, przez co musimy sie szybko zmieniaé. Charakterystyczng cechg
wspotczesnego zycia jest chaos informacyjny, a w zwigzku z tym utrudniony
dostep do informacji dla nas waznych.

W zwigzku z powyzszym samo posiadanie informacji przestaje mie¢ kluczowe
znaczenie i ustepuje pola umiejetnosci jej wykorzystania. Samo ,wiem” nie
oznacza juz, ze ,jestem”.

Powszechnos¢ i dostepnos¢ informacji przektada sie na powszechnos¢ i
dostepnosc wiedzy, a to z kolei wptywa na mnogos¢ kanatéw jej dystrybucji.
Wiedza zinstytucjonalizowana, przekazywana w tradycyjnej, ,szkolnej” formie
traci na popularnosci na rzecz innych form edukacji: edukacji on-line, edukacji
praktycznej, doswiadczalnej, projektowej — coraz czesciej nieformalne;j.

Rysunek 13. Trend: nadmiar informacji i wyzwania dla edukacji
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Wozrost liczby
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Kluczowym zasobem staje sie madros¢ definiowana jako umiejetnosc
wykorzystania wiedzy w taki sposdb, aby miato to przetozenie na rozwdj
(jednostki, grupy, regionu, kraju). Wazniejsze, bowiem, od , jak?” jest znalezienie
odpowiedzi na pytania: kto? gdzie? kiedy? dlaczego i po co?
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Dlatego kluczowa dla rozwoju bedzie zdolnos¢ taczenia réznych elementéow
wiedzy (zasobdw bedacych w posiadaniu rdznych oséb, instytucji) dla
rozwigzywania konkretnych problemoéw (projektéow) rozwojowych. Dlatego
przewage konkurencyjng uzyskajg sieci wspotpracy. Szczegdlnie istotne jest
ksztattowanie takich sieci wspdtpracy w wymiarze lokalnym, powiatowym.

Coraz wieksza koniecznosé¢ wykorzystywania réznych elementéw wiedzy
powoduje otwieranie sie dziedzin nauki i branz — interdyscyplinarnos¢. Jest
ona wynikiem wymogu wspotpracy specjalistdw z bardzo réznych dziedzin i
przenikania sie zasobdéw wiedzy przy rozwigzywaniu konkretnych probleméw
(np. tworzeniu nowych rozwigzan, produktow).

Odpowiedzig systemu edukacyjnego na ten trend musi by¢ m.in. wprowadzenie
edukacji modutowej czyli mozliwos$¢ dobierania sobie na Sciezce edukacyjnej
zestawow kompetencji i kwalifikacji zamiast ,zamknietego” zestawu
przedmiotéw przypisanych do jednego zawodu czy kierunku studiow.

Dynamicznie zmieniajgce sie warunki funkcjonowania na globalnym rynku pracy,
interdyscyplinarno$¢ powoduje potrzebe nowych kompetencji, ktére beda
stanowi¢ potgczenie specjalizacji ze zdolnosciami do wspdtpracy w szerokim
tego stowa znaczeniu. Wymaga to zmiany cate;j filozofii ksztatcenia w kierunku, z
jednej strony, waskiej specjalizacji, ale przy réwnoczesnym rozwijaniu podstaw
w postaci umiejetnosci uniwersalnych (interpersonalnych, osobowosciowych,
spotecznych i kulturowych).

Kompetencje:

e Istotna staje sie umiejetnos¢ wyszukiwania wiarygodnych zrodet informacji/
wiedzy, efektywnej selekcji, podejmowania decyzji; zdolnos¢ oceniania, co
jest wazne, a co nieistotne, umiejetnos¢ dokonywania wyboru sposrod
réznych opcji.

e Umiejetnos¢ zarzadzania zmianami, dziatania projektowego i sieciowego,
ciggtego uzupetniania i weryfikowania posiadanych informac;ji i wiedzy.

Wyzwania dla systemu edukacji:

e Wprowadzenie prawdziwie modutowego systemu ksztatcenia.

* Zmiana modelu relacji nauczyciel-uczen: nauczyciel staje sie przewodnikiem
lub trenerem a nie omnibusem, czy tez ,mistrzem” w tradycyjnym
rozumieniu.

e Otwarcie systemu edukacji na proces uczenia sie przez cate zycie (ang. life-
long learning).
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Konsekwencje dla powiatu:

Koncentracja na jak najszerszym objeciu dzieci edukacjg wczesnodzieciecy
ksztatcgcg kluczowe kompetencje: zdolnosci myslenia, podejmowania
decyzji, selekcji informacji.

Nowe doradztwo zawodowe oparte na wsparciu psychologicznym
przygotowujgce do funkcjonowania w swiecie, w ktédrym trzeba szybko i
czesto podejmowac istotne decyzje/zmiany.

Wyzwaniem dla powiatowego rynku pracy bedzie stworzenie osobom
kreatywnym warunkéw do tego, aby chciaty sie w powiecie rozwijac,
mieszkac, zyé. Aby temu sprostaé, nalezy przede wszystkim zadbac o
klimat przyjazny nie tyle samemu biznesowi (wtasciwa infrastruktura
okotobiznesowa) ale przede wszystkim ludziom (jak wynika z analiz z czesci
diagnostycznej raportu, jakos¢ kapitatu ludzkiego jest stabg strong powiatu
starogardzkiego).

Rysunek 14. Trend: nowoczesne technologie i wyzwania dla edukacji
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Zrédto: opracowanie IBnGR

Rozw0®J NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

Pojawienie sie nowych narzedzi (e-learning, m-learning — czyli mobile learning)
spowodowato zmiany w Swiadomosci mtodziezy. Nowe technologieidigitalizacja
zasobdw, otwarte przestrzenie edukacyjne, pojawienie sie komunikatorow
— to atrybuty $wiata, w ktérym zyje pokolenie ,Y”. To pokolenie interaktywne,
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czesto nadaktywne, bo otoczone wieloma bodzZcami, wobec ktérych wchodzi
w interakcje. Badania pokazujg, ze nadmiar bodzcow, z ktérymi majg do
czynienia ci mtodzi ludzie prowadzi do tego, ze muszg by¢ zmienione metody
ich nauczania. Sg to osoby, ktérym trudno sie skoncentrowac tylko na jednej
rzeczy, trudno im przez 45 minut siedzie¢ nieruchomo w fawce. One uczg sie
i dobrze pracujg, wykonujgc kilka rzeczy jednoczesnie, np. stuchajgc muzyki,
piszgc wypracowanie i rozmawiajgc z kims.

Nowe narzedzia edukacyjne usprawniajg proces ksztatcenia, jednakze nadal sg
tylko elementem wspomagajgcym. Tylko umiejetne korzystanie znowoczesnych
technologii w edukacji przyniesie pozytywne efekty. Niewtasciwe ich
wykorzystanie moze zaszkodzic.

Kompetencje:

* Umiejetnos¢ znalezienia sie w Srodowisku nowoczesnych technologii,
ciekawos¢, postawa krytycznego rozumienia ale jednoczes$nie swiadomos¢
zagrozen cyberprzestrzeni.

e Konieczna bedzie umiejetnos¢ uczenia sie i oduczania (zdezaktualizowanej
wiedzy) — ktdrg najpierw trzeba zacza¢ ksztattowac wsréd nauczycieli.

Wyzwania:

Wyzwania dla edukacji zwigzane z pokoleniem Y?°:

e Dla przedstawicieli pokolenia Y wspélnota jest niezwykle wazna. To grupa
przyjaciét, znajomych. W wielu krajach i regionach organizuje sie programy
polekcyjne dla dzieci i mtodziezy. Jest to inicjatywa niedroga, subsydiowana
przez panstwo, ktéra moze tez byc¢ realizowana na poziomie powiatowym.

e Kazdemu typowemu przedstawicielowi pokolenia Y wydaje sie, ze jest
wybitny. Zatem zrdznicowanie poziomow edukacji, ktore opiera sie na
rzetelnej, profesjonalnej ocenie potencjatu ucznidw, sprzyja wytawianiu
talentéw.

e Aby przeméwi¢ do pokolenia Y, nalezy na kazdym kroku podkresla¢
wychodzenie naprzeciw ich indywidualnym potrzebom. Sposoby oceniania
poprzez testy, ktdre stosujg takie same kryteria wobec wszystkich ucznidw,
nie wystarczaja. Mierzalno$¢ umiejetnosci i zdolnosci w edukacji musi
uwzglednia¢ indywidualnos¢, réznorodnos$¢ ucznidw. Warto rozwazyc,

19 Na podstawie tekstéw Zuzy Scherer, http://www.zuza.co.nz
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co jest rzeczywistym dowodem efektywnosci nauczania: punkty w tescie
na zakonczenie szkoty czy np. zakwalifikowanie sie do grona finalistow
prestizowego konkursu.

Ksztatcenie nieformalne dla pokolenia Y ma wielkg wartos¢. Kazde
doswiadczenie jest warte odnotowania w CV. To kolekcjonowanie tzw.
kapitatu doswiadczalnego, tak istotnego w Swietle catozyciowego uczenia

sie.

Dla pokolenia Y mozliwos¢ edukacji w wielokulturowych grupach bedzie
zaletq i jest nie do unikniecia. Igreki sg ciekawe swiata. Wielokulturowos¢
w edukacji to czynnik, ktdry wraz z postepujgca globalizacjg bedzie nabierat
znaczenia. Decyzja o wyjezdzie do pracy za granice przychodzi im bowiem
tatwo.

Przedstawiciele pokolenia Y nie lubig rutynowej pracy, kazdy chce by¢
kreatywny i pracowaé wedtug swojego rytmu. Moze sie to negatywnie odbic
na jakosci edukacji dostarczanej przez mtodych nauczycieli z pokolenia Y.
Konieczne bedzie okredlenie wymaganych od uczniéw efektéw. Niezbedne
jest, realizowane juz w wielu krajach, nauczanie technik sprzyjajacych
kreatywnosci. Mtodzi lubig wiedzie¢, jaki cel majg osiggnac ale wazne, aby
zostawi¢ im petng dowolnos¢ w wybieraniu sposobdéw dochodzenia do
tego celu. To ogromne wyzwanie dla lokalnego systemu edukacji. Potrzeba
kreatywnosci w edukacji powinna z jednej strony okresla¢ zdolnos¢ ale z
drugiej — postawe pro-kreatywna wsrdd wszystkich uczestnikéw systemu
(dyrektoréw, rodzicdw, nauczycieli, samych uczniéw).

Mtodzi z pokolenia Y komunikujg sie miedzy sobg caty czas wysytajac
SMS-y, emaile, bedac aktywnym na portalach spotecznosciowych typu
Facebook itd. Majg jednak ograniczone doswiadczenie w kontakcie z innymi
pokoleniami, ktérym starajg sie narzuci¢ miodziezowy ton komunikacji.
To ma bardzo niekorzystny wptyw na profesjonalizm mtodego pokolenia
w komunikacji interpersonalnej (i nie tylko). Igreki spoufalajg sie, kiedy
jest to nie na miejscu, nie znajg etykiety. Moze to spotegowac konflikt
miedzypokoleniowy. Dlatego konieczne jest zadbanie o te aspekty w
edukacji.

Pokolenie Y udowodnito, ze technologia ufatwia Zzycie, nauke, prace.
Teraz edukacja musi stworzy¢ programy nauczania, ktore beda w petni
wykorzystywaty dobrodziejstwa technologii oraz entuzjazm mtodych
uzytkownikéw ale takze bardzo wyraznie odpowiedza na zagrozenia
wynikajace z ,wirtualizacji” zycia (szczegélnie relacji spotecznych).
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Dla pokolenia Y wielopokoleniowe rodziny to juz przesztos¢, mtodzi nie bedg
troszczy¢ sie o swoich rodzicow — rodzice muszg sie zatroszczy¢ o siebie
sami. Swiatowe tendencje wskazuja na koniecznos$¢ ksztatcenia w nowych
zawodach — do opieki nad starszymi. Starzenie sie spoteczenstwa i inne
aspekty demograficzne obrazujg, jak znaczacy jest to czynnik.

Dla pokolenia Y wazine beda nowe autorytety, ludzie bezstronni z
praktycznym doswiadczeniem, ktérzy bedg mogli zweryfikowaé informacje
naptywajace w nadmiarze.

Mtodzi z pokolenia Y idg do pracy z tzw. kompleksem wyzszosci. Wedtug
pracodawcdw majg zbyt wysokie mniemanie o sobie, co nie zawsze znajduje
potwierdzenie w kompetencjach.

Przedstawiciele pokolenia Y nie lubig hierarchii, tradycyjnie rozumiany
autorytet do nich nie przemawia. Starajg sie zniwelowac dystans, gdzie
tylko moga: w stuzbowej korespondencji i w bezposrednim kontakcie. Nie
zostali nauczeni szacunku dla starszych rozumianego jako szacunek nalezny
z racji wieku. Umiejetne radzenie sobie z uczniami oparte jest na szacunku
uczniow. Mfodzi nauczyciele czesto nie potrafig zbudowac¢ odpowiedniej
konwencji interakcji miedzy sobg a swoimi podopiecznymi (zbytnie
spoufalenie), z kolei starsi nauczyciele prébujg budowac autorytet formalny
(ktory nie przemawia do pokolenia Y).

Wielu mtodych traci zainteresowanie edukacjg, jesli nie majg poczucia,
Ze to, czego sie uczg, ma praktyczne zastosowanie i do tego jest ciekawie
przekazane. Jest to jedno z najwazniejszych wyzwan stojacych przed
edukacjg. Dla mtodego przedstawiciela pokolenia Y tak samo wazna jest
zdobyta wiedza, jak i umiejetnosci (np. interpersonalne), ktére pozwolg te
wiedze w petni wykorzystac.

Mtodych nowej generacji cechuje niedojrzatos¢ emocjonalna jako efekt
sztucznie przedtuzanego dziecinstwa, karykaturalnego rozpieszczania
itp. Majg oni czesto dobry zwigzek z rodzicami, ktérzy — bezstresowo
wychowujgc—jednoczesnie odebraliim mozliwos¢ ponoszenia konsekwencji
za swoje decyzje (zawodowe i w zyciu osobistym). Dlatego zetkniecie sie
z rzeczywistoscig czesto jest dla nich szokiem. Mtodzi dorodli nie moga
sie odnalez¢. Stad tak wazne w procesie edukacji jest przygotowywanie
do bycia dorostym, odpowiedzialnym cztowiekiem: edukacja o relacjach,
odpowiedzialnosci, etyce, zyciu wspdlnotowym. Rozwdj emocjonalny — jako
jeden z elementéw rozwoju osobowego bedzie miat niebagatelne znaczenie
dla efektow edukacji, o czym nalezy pamieta¢ przygotowujac programy
nauczania.
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Przedstawiciele pokolenia Y nie bojg sie wyjezdza¢. Mtodzi ludzie chca
doswiadczy¢ innej kultury, innego stylu zycia, wiecej zarobi¢. Globalne
miedzynarodowe koncerny temu sprzyjajg. Kwestig zasadniczg nie bedzie
to, jak zatrzymac tych, ktorzy wyjezdzajg. Wazniejsze staje sie, juz teraz, jak
przyciggnac¢ do powiatu tych najlepszych, z zewnatrz.

Przedstawiciele pokolenia Y lubig prace zespotowga. Aby praca zespotowa
byta efektywna, wymaga doktadnego okreslenia zasad i ram wspétpracy: na
jakiej zasadzie tworzone sg zespoty, kto w nich uczestniczy, jak zespot jest
oceniany, a jak oceniane sg poszczegdlne osoby itd.

Mtodzi z pokolenia Y nie lubig sie ograniczac, by¢ zaszufladkowani do jedne;j
roli, funkcji, zawodu. Lubig mie¢ jak najwiecej mozliwosci. Jako pracownicy
oczekujg od pracodawcéw, ze ci dadzg im mozliwosc zdobycia wielu nowych
doswiadczen. Jesli im sie spodoba, to wtedy moze za jakis czas doszkolg sie
w danej dziedzinie (o ile nowy, kolejny certyfikat daim mozliwos¢ wiekszych
zarobkow i autopromoc;ji). Szkolnictwo zawodowe w tradycyjnej formule,
oferujgce 1 zawdd, straci na znaczeniu.

Przedstawiciele pokolenia Y cenig sprawdzone i oryginalne programy
autorskie. Nacisk ktadg na skutecznos$é¢ w osigganiu przez dany program
wyznaczonego celu edukacyjnego. Indywidualizm pracy nauczyciela —
czynnik niezwykle istotny, jesli rozumiany jako podporzadkowanie stylu i
metod dazeniu do zatozonych efektéw, z uwzglednieniem specyfiki klasy i
poszczegdlnych ucznidw. Zasada, ze jeden ,rozmiar” nie bedzie dobry dla
kazdego, powinna mie¢ odzwierciedlenie w ofercie edukacyjnej. Pokolenie
Y juz niedtugo bedzie posytac swoje dzieci do szkoty. Mozna sie spodziewaé,
ze beda poszukiwac oferty, ktéra wyjdzie im naprzeciw, czyli zaspokoi ich
potrzebe indywidualnego traktowania.

Mtodzi nowej generacji uwielbiajg by¢ w centrum uwagi, poniewaz wtedy
czujg sie wazni, niepowtarzalni, a na tym im zalezy. To ma decydujgcy wptyw
na to, jak uczniowie pokolenia Y chcg by¢ nauczani i oceniani.

Wysokie poczucie wtasnej wartosci, pewnos¢ siebie oraz obycie w $wiecie
powoduja, ze jesli przedstawicielowi pokolenia Y w jakim$ miejscu sie nie
podoba, to nie bedzie czekat, nie bedzie ,,przetrzymywat”. Wystarczy wejsc
do Internetu i poszukaé szkoty/uczelni bardziej odpowiedniej dla siebie
(nawet jesli ta szkota jest na drugim korcu swiata). Juz jest oczywiste, ze
wiele firm ubiega sie o0 mtodych wyksztatconych pracownikéw (i szuka ich
poza granicami kraju). Tak samo wiele szkét ubiega sie o studentéw i ich
czesne.
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Konsekwencje dla powiatu:

* Konieczno$¢ dostosowania oferty edukacyjnej oraz metod dydaktycznych
do cech pokolenia Y, konieczno$¢ zrozumienia ich potrzeb, predyspozycji,
talentow ale i problemoéw, ktére mogg skutkowa¢ konfliktem w szkole.
To takze oznacza uznanie przez nauczyciela, ze uczen moze wiedzie¢ (np.
o nowych technologiach) wiecej, zatem wtasciwe ksztatcenie nauczycieli,
ktorzy majg by¢ przewodnikami, a nie omnibusami.

e Brak zrozumienia potrzeb pokolenia Y moze skutkowac alienacjg ucznidw i
nauczycieli, coraz wiekszym rozdzwiekiem miedzy szkotg a rzeczywistoscia.
Otoczenie stanie sie ciekawsze od szkoty.

* Mozliwos¢ zorganizowania w powiecie Miedzyszkolnego Centrum
Multimedialnego (Centrum Kreatywnosci), w ktorym zaréwno mtodzi jak
i seniorzy mogliby korzysta¢ z réznych nowoczesnych narzedzi edukacji.
Nastepuje wowczas, poza edukacjg, naturalny przeptyw pogladéw, w
konsekwencji mogg zawigzac sie sieci wspotpracy itd.

e Konieczno$¢ popularyzacji e-edukacji, szczegdélnie na terenach o niskiej
gestosci zaludnienia; dofinansowanie ksztatcenia na odlegtos¢ dla oséb w
trudnej sytuacji materialnej, zyciowej.

e Profilaktyka chordb cywilizacyjnych (otytos¢, depresja), wynikajgcych
w gtéwnej mierze z dtugiego przebywania mtodych przed komputerem.
Edukacja dzieci, mtodziezy i rodzicow w tym kierunku.

POWSZECHNA INFORMATYZACJA

Trend powszechnej informatyzacji oznacza, ze coraz wiecej oséb funkcjonuje w
sieci, jest on-line. Utatwia to zdobywanie i przekazywanie wiedzy, wyszukiwanie
informacji. Powszechno$¢ komputeréw sprzyja podnoszeniu efektywnosci
— pewne rzeczy, zadania mozna zrobi¢ na komputerze, w sieci (np. e-dziennik).
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wraz z popularyzacja metod i technik
komputerowych nie maleje wcale liczba wykorzystywanych podrecznikéw,
¢wiczen. Wrecz przeciwnie. W edukacji najwazniejszg kwestig jest umiar. Umyst
nie pomiesci zbyt wielu informacji przekazywanych jednoczesnie. A jesli jest
poddany wielorakim bodZzcom, wybiera te istotne. Dlatego tak wazng kwestig w
dobie komputeryzacji jest selekcja informacji waznych ale i dob6r materiatéw
do pracy z uczniami tak, aby ich nie ,zalewac¢” nadmiarem zbednych spraw.
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Rysunek 15. Trend: powszechna informatyzacja i wyzwania dla edukacji

Wyzwanie dla edukacji:

Pokolenie Y interaktywnos¢

Powszechna . . o
Bycie on-line otwartos¢

informatyzacja

E-wykluczenie tolerancja

umiejetnosc selekcji

Zrédto: opracowanie IBnGR

Powszechna informatyzacja daje szanse grupom i obszarom peryferyjnym na
integracje. Wraz ze wzrostem popularnosci e-ksztatcenia rosnie zaufanie do
tego rodzaju edukacji.

Dzi$ mieszkaniec Czarnej Wody moze korzystaé z biblioteki w Waszyngtonie,
studiowac na odlegtos¢ w Brukseli i robi¢ e-zakupy w Warszawie. Dostepnos¢
on-line oznacza wiekszg dostepnosé¢ ustug, ktore kiedys nie byty dostepne, o
ktdrych sie nie wiedziato. Tworzg sie sieci spotecznosciowe, sieci konsumenckie,
sieci edukacyjne. Komputer i Internet stajg sie ,oknem na Swiat”. Rosnie
samoswiadomosc i rola samoksztatcenia.

Kompetencje:

* Umiejetnosc¢ selekcji, otwartos¢ na nowosci, krytyczna i refleksyjna postawa
w stosunku do docierajgcych przez sie¢ informacji.

* Wazna staje sie Swiadomos¢ bycia czescig globalnej wioski internetowe;j.
Daje to mozliwos¢ samoorganizowania sie, bycia aktywnym e-obywatelem,
e-klientem, e-konsumentem, e-pacjentem, e-uczniem, e-nauczycielem itd.
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Wyzwania:

Rowniez w przypadku powszechnej informatyzacji wazne bedzie
dostosowanie oferty edukacyjnej do mtodych ludzi pokolenia Y, ktérzy nie
znajg Swiata bez komputerdw — czesto sprzet, oprogramowanie i program
nauczania informatycznego w szkotach nie nadgza za umiejetnosciami i
doswiadczeniami ,,wyniesionymi” z domu.

Jednak jeszcze wiekszym wyzwaniem bedzie ksztatcenie informatyczne
starszych osdb.

Konsekwencje dla powiatu:

Koniecznos¢ ciggtej modernizacji infrastruktury informatycznej w
przedszkolach i szkotach.

Brak odpowiedniej infrastruktury i specjalnych programéw informatyzacji
na obszarach najbardziej dotknietych problemami spotecznymi moze
doprowadzi¢ do dalszej peryferyzacji tych obszaréow, alienacji; e-
wykluczenie w przysztosci bedzie przyczyng wykluczenia z zycia spotecznego
i gospodarczego.

Wyzwania dla nauczycieli: sprostanie wyzwaniu utraty autorytetu w sferze
informatycznej — trudne, gdyz tradycyjnie nauczyciele nie s3 gotowi na
»odwrdcenie rél”, na uczenie sie od siebie nawzajem w czasie lekcji, na
prawdziwy dialog z uczniem.

Wspieranie postaw prowspdlnotowych. Organizacja zaje¢ popotudniowych
dla wszystkich zainteresowanych w mysl realizacji strategii catozyciowego
uczenia sie. Umozliwianie korzystania z pracowni komputerowych
zainteresowanym osobom w réznym wieku tak, aby mogty rozwija¢ swoje
kompetencje, umiejetnosci.

DALSZA GLOBALIZACIA

Zyjemy w globalnej wiosce. Niemal wszystkie sfery naszego zycia ulegaja
globalizacji. | cho¢ myslimy globalnie, dziatamy jednak lokalnie: tu i teraz.

Globalizacja wraz z rozwojem nowych technologii informatycznych oznacza
interdyscyplinarnos$é, zacierajg sie granice miedzy tym, co lokalne, a tym, co
globalne. Coraz czesciej na rynku funkcjonuja firmy wielonarodowe, majace
siedzibe w jednym kraju, rejestracje w drugim, zatrudniajgce pracownikow
z wielu panstw, specjalistow z wielu dziedzin. Takie przenikanie sie dziedzin
wptywa na zmiane modelu pracy i modelu zycia.
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Rysunek 16. Trend: dalsza globalizacja i wyzwania dla edukacji

Wyzwanie dla edukacji:

nowe elastyczne modele
uczenia sie,

Nowe spoteczenstwo,
tygiel kulturowy
Dalsza vs. unifikacja ksztattowanie umiejetnosci

globalizacja wspotpracy, otwartosci,

Nowy model rodziny

N e e kompetencje miedzykulturowe

konieczno$¢ uczenia sie
catozyciowego

Zrédto: opracowanie IBnGR

Praca staje sie coraz bardziej wymagajgca, bo nowa gospodarka wymaga
szybkiego dziatania. Konieczne jest ciggte poszukiwanie nowych rynkdéw,
outsourcing, koniecznos¢ konkurowania z rynkiem nie tylko lokalnym ale i
globalnym (dzieki réznym narzedziom technologicznym mozna sie komunikowac¢
ze $wiatem i by¢ dostawcg ustug globalnych mieszkajgc w Starogardzie). Praca
ma coraz bardziej sieciowy i projektowy charakter. Aktualnie pracownik jest
przypisany do 1 firmy, 1 pokoju, 1 biurka. Nowa globalna gospodarka wymaga
elastycznosci, zdolnosci realizacji kilku projektéw jednoczesnie. Powszechne
staje sie partnerstwo (dziatamy wspdlnie, co daje korzysci w postaci cyrkulacji
idei, wymiany doswiadczenia).

Otwarty i wymagajacy rynek pracy powoduje, ze to kompetencje, a nie
kwalifikacje stajg sie kluczowe. Umiejetnos¢ odnalezienia sie w trudnej sytuacji
zawodowej, zdolnos¢ podjecia ryzyka, odpowiedzialnos¢, gotowos¢ do zmiany,
adaptacyjnos¢ — to cechy, ktdre nie sg przypisane do jednego zawodu. Zawdd
klasycznie zdefiniowanytracidziSnaznaczeniu.Znaczenia nabierajgkompetencje
uniwersalne, kompetencje kluczowe, szlifowane od jak najwczesniejszych lat.
Tylko dzieki nim cztowiek bedzie w stanie funkcjonowac na dynamicznym rynku
pracy. Kwalifikacje dotyczg waskiego, finalnego etapu ksztatcenia w tradycyjnie
pojmowanym systemie edukacji (w systemie zamknietym). Kompetencje,
natomiast to pojecie zdecydowanie szersze. To zdolnos¢ wykorzystywania
przez cztowieka jego wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji, talentéw, cech
osobowych do konkretnego dziatania (w domu, w szkole, w pracy). Cztowiek
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wzbogaca swoje kompetencje zawodowe przez cate zycie ale najwazniejszym
etapem ksztatcenia cech osobowych i rozpoznawania talentow jest dziecinstwo
(etap edukacji wczesnodzieciecej — przedszkole, szkota podstawowa). Dlatego
kluczowa staje sie edukacja na tym wtasnie etapie. Tak naprawde ksztattowanie
wszystkich kompetencji kluczowych powinno by¢ wéwczas realizowane. S3 to
kompetencje zwigzane z wyrazaniem siebie, socjalizacjg, zdolnoscig adaptacji.

Globalizacja powoduje, ze pracujemy dtugo, czesto w nienormowanym czasie,
zatem zycie zawodowe i zycie prywatne sie przenikaja. W zwigzku z tym rodzina
spotyka sie rzadko ze sobg, na celebracji wspdlnych obrzedéw (positki, wspdinie
spedzany czas wolny). Wraz z globalizacjg, otwarciem granic, integracjg z UE
ros$nie zamoznos$¢ obywateli. Rosnie wiec zainteresowanie spedzaniem wolnego
czasu na fitness, w kinie, innych rozrywkach. Rozluznienie wiezi rodzinnych
skutkuje zmiang modelu rodziny. Coraz czesciej spotyka sie rodzicéw samotnie
wychowujacych dzieci czy rodziny , patchworkowe”. Coraz czesciej tez, wraz
ze wzrostem zamoznosci, maleje dzietnos¢ oraz popularne staje sie pdine
rodzicielstwo (macierzynstwo).

Wszystkie te zjawiska wywotane globalizacjg, przeobrazeniem mentalnym i
spotecznym wywierajg ogromny wptyw na edukacje. Coraz dtuzej pracujemy,
dlatego dzieci coraz wiecej czasu spedzajg w szkotach. Zmieniasie tez rola rodzica
w szkole. Wczesniej bierny, dzi$ staje sie bardziej aktywny. Rosnie Swiadomos¢
rodzicéw, rosng tez ich oczekiwania wobec szkoty. Dlatego mozliwe stajg sie
tarcia, konflikty na linii: rodzic-nauczyciel-uczen.

Rodzice przerzucaja gros obowigzkdéw na szkote, z jednej strony realizujac swoje
ambicje, z drugiej — z koniecznosci wynikajacej z realidw zycia zawodowego i
rodzinnego. Wzrasta w zwigzku z tym oferta réznych dodatkowych ustug
edukacyjnych, rosnie potrzeba organizacji czasu dzieciom, ktérych rodzice
pracujg dtugo, nawet do pdzna. Ale wzrasta tez obcigzenie dzieci. Dzieci maja
coraz mniejszy kontakt z rodzicami — zaréwno jedni, jak i drudzy sg bardzo
zajeci w dzisiejszych czasach. Dlatego coraz czesciej pojawiajg sie choroby
cywilizacyjne — depresje, dysleksje, choroby psychosomatyczne, alergie. Szkota
przysztosci ma ogromne zadanie, gdyz z jednej strony musi sprosta¢ wyzwaniom
nowoczesnosci, z drugiej — wychowac dzieci, ktére od najwczesniejszych lat sg
wttaczane w globalng machine zadaniowosci.

Nowe technologie umozliwiajg coraz dtuzsze i coraz lepsze zycie, z kolei
opdznianie decyzji o rodzicielstwie badz rezygnacja z rodzicielstwa powoduje,
ze spoteczenstwo sie starzeje. Wydtuzenie zycia i wchodzenie w faze wieku
emerytalnego kolejnych pokolen wyzu demograficznego jeszcze sie nasili.
Doprowadzi to w konsekwencji do rozwoju modelu organizacji pracy, gdzie
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mtodzi i seniorzy beda potrafili najpierw nawigza¢ kontakt, a w rezultacie
skutecznie wspotpracowaé. W Swietle starzenia sie spoteczenstwa istotnego
znaczenia nabierze zarzadzanie wiekiem. Zarzgdzanie wiekiem wykorzystuje
prawie wszystkie elementy i procesy zarzadzania zasobami ludzkimi: planowanie
zatrudnienia, rekrutacje, dobdr form zatrudnienia i organizacji pracy, dtugosc i
organizacje czasu pracy, polityke ptac, ocenianie, motywowanie i zarzadzanie
rozwojem pracownika.

Jako narzedzie, z jednej strony wymaga od pracodawcy spojrzenia na pracownika
z uwzglednieniem takze jego wieku, lecz nie jako elementu dyskryminujgcego,
ale niosgcego pewne cechy, wartosci, jak réwniez potrzeby. W odniesieniu do
0s06b 50+, zarzgdzanie wiekiem to rowniez umiejetnos¢ planowania elastycznego
procesu przechodzenia naemeryture poprzezzmniejszanie zakresu obowigzkow
pracownika, czy prace w niepetnym wymiarze.

Waznym elementem zarzgdzania wiekiem jest umiejetnosé kierowaniazespotem
biorgcpod uwage rdznice wiekowe poszczegdlnych pracownikéw. Ksztattowanie
komunikacji miedzypokoleniowej powinno miec¢ na celu potgczenie potencjatu
0s6b mtodszych i oséb dojrzatych. Eksperci z OECD zwracajg uwage na to, ze
mtodsi pracownicy mogg by¢ potencjalnym zrédtem nowych idei i inspiracji,
natomiast starsi powinni by¢ fundamentem wiarygodnosci organizacji.
Pomiedzy grupami pokoleniowymi powinien zachodzi¢ ciggty transfer wiedzy i
umiejetnosci, co prowadzido réwnowagi pokoleniowejawiecizrownowazonego
rozwoju firmy.

Wszystkie powyzsze zjawiska powodujg, ze uczenie sie cate zycie staje sie
koniecznoscig. Edukacja staje sie procesem rozwoju cztowieka przez cate jego
zycie. Uczymy sie wszedzie —w domu, w pracy, w szkole. Budujemy w ten sposéb
kapitat doswiadczalny — doswiadczenia zdobywane przez cate zycie.

Kompetencje:

* Trend ten wymaga w szczegdlnosci elastycznosci, otwartosci na innych,
tolerancji utatwiajgcej wspodtprace w ramach sieci i w ramach grup
wielokulturowych, wielopokoleniowych; cierpliwosci i odpowiedzialnosci,
umiejetnosci podejmowania dialogu, rozwigzywania konfliktéw, zdolnos¢
adaptacji.

e Zdolnosc¢ uczenia sie cate zycie, otwartosci na nauke — czerpanie ze swoich
doswiadczen, z doswiadczen innych; umiejetnos$¢ wyciggania wnioskow;
zdolnos¢ budowania swojej sciezki rozwoju.
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Wyzwania:

Wyzwanie zwigzane z zarzgdzaniem zmiang. O ile fatwo bedzie dzieciom
i mtodym ludziom (dzi$ pokolenie Y, jutro...?) dostosowac sie do ciggle
zmieniajgcych sie warunkdéw zycia, o tyle trudniej bedzie osobom dorostym
i starszym, ktdre nie byty wczesniej do zmian przygotowane.

Koniecznos¢ uznania w srodowiskach szkolnych filozofii uczenia sie przez
cate zycie. Wigze sie to z koniecznoscig przebudowy systemu edukacji tak,
aby uwzgledniat rézne formy i miejsca zdobywania wiedzy, doswiadczenia,
kompetencji. Wazna stanie sie certyfikacja umiejetnosci zdobytych w sposdb
nieformalny i pozaformalny, wazna stanie sie indywidualizacja potrzeb.

Koniecznos$¢ zmiany metodyki nauczania tak, aby dostosowac proces do
indywidualnych potrzeb uczniéw, czy tow wieku 15 czy 50 lat. Wprowadzanie
metod nauki zgodnych z naturalnymi zdolnosciami, powigzanie nauki
z emocjami tak, aby mozliwe byto doswiadczenie danego zagadnienia.
Wodwczas o wiele tatwiejsze stanie sie jego zrozumienie.

Pytania o sens: uczenia sie danych zagadnien,, poznawania konkretnych
rzeczy. Otwartos$¢ na zadawanie pytan.

Konsekwencje dla powiatu:

W Swietle starzenia sie ludnosci niezwykle istotny jest spadek liczby ucznidéw
w szkotach —juz obecnie wynika z tego koniecznos¢ dostosowywania liczby
szkét i liczebnosci klas do zmian demograficznych. Warto, aby bodziec
demograficzny (oczywisty, mierzalny) stat sie jednoczesnie przyczynkiem
do dyskusji i zmian jakosciowych w edukacji — jezeli konieczne np. bedzie
zamykanie klas/szkét to trzeba jasno i rzetelnie okresli¢ kryteria (niech
zostang najlepsze szkoty, najlepsi nauczyciele, najlepszy sprzet itd.).

PowiatowaStrategiaZarzgdzaniaWiekiem.Moznarozpoczgéodpowiatowego
forum wymiany doswiadczen nt. zarzadzania wiekiem. Efektem strategii
bedzie opracowanie narzedzi skutecznego zarzgdzania wiekiem, rowniez w
placéwkach szkolnychioswiatowych ale przede wszystkim edukacja natemat
koniecznosci dostrzezenia tego problemu. Zarzgdzanie wiekiem nie opiera
sie na skomplikowanych procedurach. Raczej na osobistym zaangazowaniu
stron. Wymaga wyczucia, cierpliwosci i zaufania. Bardzo czesto, bowiem,
w relacjach starszy pracownik-mtody pracownik moze dojs¢ do konfliktu.
Obie strony musza zna¢ swoje potrzeby, oczekiwania i mozliwosci, w
ramach ktérych moga sie uzupetniaé. W tym wzajemnym poznaniu nalezy
ich wspiera¢. Chodzi, bowiem o to, aby pracownicy (takze w placéwkach
szkolnych i oswiatowych) sie uzupetniali, wzbogacajagc w ten sposdb
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dorobek swdj i dorobek organizacji, dla ktorej pracujg. Oczywiste, ze starszy
pracownik nie bedzie tak biegty w wykorzystywaniu nowych technologii, jak
przedstawiciel pokolenia Y. Wnosi, jednak doswiadczenie, pewng dojrzatos¢
zyciowa, nie wynikajgcg nawet z wyksztatcenia formalnego, przygotowania
zawodowego. To, co wnosi, to caty bagaz doswiadczen nabytych w ciggu
catego zycia. Na rynku pracy w przysztosci trudno bedzie okresli¢ zadania,
trudno bedzie wtozy¢ w ramy to, co mato przewidywalne. Stagd powtarzana
jak mantra potrzeba nowych kompetencji — nowych, co nie oznacza
przekreslajgcych zdobyty dorobek zyciowy, szczegdlnie na drodze edukacji
nieformalnej, pozaformalnej, zdobywania wiedzy, umiejetnosci (réznych) w
zyciu, nie tylko na stanowisku pracy.

Koniecznos¢ uwzglednienia catej historii zycia danej osoby w procesie
edukacji, w procesie zatrudniania to ogromne wyzwanie. Wigze sie, bowiem
z przebudowa dotychczasowych metod — rekrutacji (na studia, do pracy),
nauczania (indywidualne podejscie do osoby, ,wystuchanie” jej historii
zycia, dopasowanie odpowiednich metod edukacji i pracy, uwzglednienie
talentow), sposobdw oceniania.

Mozliwe, ze w przysztosci w powiecie powstanie Instytucja Certyfikujaca,
uznajgca doswiadczenie i kompetencje zdobyte poza formalnym
systemem edukacji — by¢ moze taki wymog formalny pojawi sie w procesie
reformowania edukacji w przysztosci. Jednak juz dzi$ warto elementy takiej
oceny kompetencji wprowadzac¢ do pracy PUP i innych instytucji rynku

pracy.

Stworzenie Powiatowego Centrum Kulturowego, w ktérym organizowane
bytyby wieczory filmowe, kotka teatralne, koétka sportowe itp. Szkota
powinna petni¢ role osrodka skupiajacego zycie wspdlnotowe lokalnej
spotecznosci. Zycie wspdélnotowe jako czynnik istotny dla edukacji bedzie
coraz wazniejsze — w miare rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

Polityka prorodzinna w powiecie — wchodzenie w doroste zycie pokolenia Y
wymaga zmiany dziatan w zakresie szeroko rozumianej polityki prorodzinnej
(ztobki, przedszkola, zajecia pozalekcyjne itd.)

Koniecznos¢ nieustannego dialogu wszystkich aktoréw uczestniczgcych w
procesie edukacji, tak ucznidw, nauczycieli, rodzicéw, zarzadcow, wtadz
powiatowych, przedstawicieli przedsiebiorstw. W otwartej edukacji
wszyscy obywatele regionu sg jednoczesnie uczestnikami procesu edukacji.
Koniecznos¢ osobistej odpowiedzialnosci kazdego z osobna.
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PRZENIKANIE SIE KULTUR

Rysunek 17. Trend: przenikanie sie kultur i wyzwania dla edukacji

Wyzwanie dla edukacji:

ksztattowanie otwartosci,
Nowe spoteczeristwo tolerancji, Swiadomosci

Dalsza gy .
. ) przynaleznosci kulturowej
globalizacja Nowy model rodziny

wzbudzanie wrazliwosci na walory

Przenikanie sie Nowy model pracy kultury

LD Migracje
tworzenie warunkdéw dla
kreatywnosci, innowacyjnosci,

umiejetnosci wyrazania siebie

Zrédto: opracowanie IBnGR

Globalizacja powoduje przenikanie sie kultur. Dzi$ dzieki Internetowi mozemy
mie¢ bezposredni kontakt z przedstawicielami innych kultur, nawet tych
najbardziej odlegtych, egzotycznych. Globalna gospodarka umozliwia lokalizacje
w regionie firmy chinskiej czy indyjskiej i pojawienie sie przedstawicieli tych
kultur w codziennym zyciu lokalnej spotecznosci, w sklepach, szkotach,
szpitalach itd. Coraz bardziej popularne stajg sie matzenstwa wielokulturowe,
dwujezycznos¢ dzieci. Niezrozumienie innych kultur, religii czy obyczajéw moze
stac sie istotng barierg w przycigganiu nowych inwestycji.

Kompetencje:

o Swiadomoé¢ i ekspresja kulturalna - rozumienie wtasnej kultury oraz
poczucie przynaleznosci do niej bedgce punktem wyjscia do rozumienia
innych kultur.

e Otwartos¢ na zmiany, na nowe wyzwania, tolerancja dla innych kultur,
zwyczajow, znajomosc jezykdw obcych, kulturoznawstwo jako kompetencja
XXI w.

e Wrazliwos$¢ na rozne formy kultury.
e Kreatywnos$¢ i umiejetnos¢ wyrazania siebie poprzez rézne formy wyrazu

artystycznego: stowo, obraz, ruch itd.
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Wyzwania:

* Konieczno$¢ otwierania sie spotecznosci lokalnej na nowe kultury, nowe
wptywy, gdyz brak tolerancji moze skutkowac peryferyzacja regionu.

Konsekwencje dla powiatowego systemu edukacji:

e Edukacja do bycia cztonkiem wielokulturowej spotecznosci, edukacja do
otwartosci, do budowania wzajemnego zaufania

e Ksztatcenie jezykdw obcych
*  Wymiany mtodziezy

e Pogadankinatematinnychkultur, religii, zapraszanie nalekcje przedstawicieli
innych kultur.
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OCENA PRZYDATNOSCI FUNKCJONUJACYCH OBECNIE RAM
INSTYTUCJONALNYCH SYSTEMU EDUKACJI W KONTEKSCIE
ZMIAN OPISYWANYCH PRZEZ TRENDY

WNIOSKI Z KONSULTACIJI Z PRZEDSTAWICIELAMI SYSTEMU EDUKACII
POWIATU STAROGARDZKIEGO

W opinii nauczycieli i dyrektoréw placdwek szkolnych powiatu starogardzkiego
system edukacji szczebla sredniego w powiecie jest dobrze przygotowany na
wyzwania stojgce przed edukacja.

NADMIAR INFORMACII

Cel edukacji: przedstawiciele szkét zlokalizowanych w powiecie majg
Swiadomos¢, ze nie da sie dostosowac programow nauczania do coraz to
nowszych informacji naptywajacych z kazdej strony. To nie jest cel edukacji.
Edukacja ma przygotowywac do Zycia, a to oznacza ksztattowanie pewnych
postaw, umiejetnosci radzenia sobie w zyciu, nie tylko zdobywania wiedzy
encyklopedyczne;.

Bariery: wedtug przedstawicieli oswiaty istniejg pewne ramy instytucjonalne i
pewne mechanizmy systemu ustalane na szczeblu centralnym, na ktére szczebel
powiatu ma niewielki wptyw:

e corocznie wprowadzane reformy; szkota musi miec¢ swdj rytm, porzadek,
podstawy, a te podstawy sg ciggle zmieniane,
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* niedostarczenie odpowiednich materiatéw, podrecznikdw do nauki
(szczegdlnie w edukacji zawodowej) — cedowanie odpowiedzialnosci za
przygotowanie podrecznikdw na szczebel najnizszy, czyli nauczycieli,

e brak przeptywu informacji, czesto chaos informacyjny,

* niejasne wytyczne dotyczace nauczania modutowego w szkotach
zawodowych,

e niejasne kryteria wynagradzania nauczycieli.

Rysunek 18. Kompetencje kluczowe

Ekspresja
kulturalna

Jez. obce

Matematyka
i technika

Postawa
obywatelska

Zrédto: opracowanie IBnGR

Kuleje szczebel najnizszy: bolaczka jest szczebel edukacji przedszkolnej i
podstawowej, ktéry nie ksztattuje w dzieciach kompetencji kluczowych. Bez
nich dzieci trafiajg na kolejny etap nauki majac istotne braki, ktére musza by¢
,tatane” wszkole sredniej, a niejednokrotnie i wyzszej. Tragicznym rozwigzaniem
dla systemu, w opinii nauczycieli, byto wprowadzenie gimnazjum, szkoty,
na ktdérg przypada najtrudniejszy etap dziecka — dojrzewanie. Prawidtowo
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przezyte, daje dziecku mozliwos$¢ wejscia w dorostosé. A w gimnazjum dziecko
nie doswiadcza ani akceptacji, ani zrozumienia (za krétko na integracje z grupa
i nauczycielami).

Kompetencje kluczowe powinny by¢ ksztatcone na jak najwczesniejszym etapie
edukacji. W czym przejawiajg sie kompetencje kluczowe?

e Znajomos$¢ j. ojczystego: sktonnos¢ do krytycznego i konstruktywnego
dialogu, wrazliwo$¢ na walory estetyczne, zainteresowanie kontaktami z
innymi ludzmi.

* Znajomos$¢ j. obcych: swiadomos¢ réznorodnosci kulturowej, a takze
zainteresowanie i ciekawos¢ jezykow i komunikacji miedzykulturowe;j.

* Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne: szacunek dla prawdy i che¢ szukania przyczyn i oceniania ich
zasadnosci; postawy krytycznego rozumienia i ciekawosci, zainteresowanie
kwestiami etycznymi.

* Kompetencje informatyczne: komputer jako interfejs nieograniczonego
zasobu informacji i wiedzy, krytyczna i refleksyjna postawa w stosunku do
dostepnych informacji.

* Umiejetnos¢ uczenia sie: motywacja i wiara we wtasne mozliwosci w uczeniu
sie i osigganiu sukcesdw w tym procesie przez cate zycie. Nastawienie na
rozwigzywanie probleméw. Chec wykorzystania doswiadczen z zycia.

e Kompetencje spoteczne i obywatelskie: wspotpraca, asertywnosciprawosé;
Petne poszanowanie praw cztowieka, w tym réwnosci, jako podstawy
demokracji, uznanie i zrozumienie réznic w systemach wartosci roznych
religii i grup etnicznych.

e Inicjatywa i przedsiebiorczos¢: aktywnosé, niezaleznos¢ i innowacyjnosc
zarowno w zyciu osobistym i spotecznym, jak i w pracy.

o Swiadomoé¢ i ekspresja kulturalna: zrozumienie wtasnej kultury oraz
poczucie tozsamosci, kreatywnos¢ oraz cheé pielegnowania zdolnosci
estetycznych poprzez wyrazanie siebie sSrodkami artystycznymit’.

1 Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie. Europejskie Ramy Odniesienia, 2007,
Dyrekcja Generalna Edukacja i Kultura, Wspdlnoty Europejskie, Luksemburg.

53



Edukacja w swym podwdjnym — spotecznym i ekonomicznym — wymiarze
ma do odegrania zasadnicza role polegajacg na zapewnieniu nabycia przez
uczniow kompetencji kluczowych koniecznych, aby umozliwi¢ im elastyczne
dostosowywanie sie do opisywanych zmian. W szczegdlnosci, opierajgc
sie na wielorakich kompetencjach indywidualnych, system edukacji musi
sprostac zrdéznicowanym potrzebom osdb uczacych sie (cate zycie) poprzez
zapewnienie rownosci i dostepu dla tych grup, ktére ze wzgledu na trudnosci
edukacyjne, spowodowane okolicznosciami  osobistymi, spotecznymi,
kulturowymi lub ekonomicznymi, wymagajg szczegdlnego wsparcia w realizacji
swojego potencjatu edukacyjnego. Przyktadami takich grup sg osoby o niskich
kwalifikacjach zawodowych, w szczegdlnosci osoby o niskiej sprawnosci w
zakresie czytania i pisania, osoby przedwczesnie koriczgce nauke szkolng,
dtugotrwale bezrobotni, powracajacy do pracy po dfugotrwatym urlopie,
osoby starsze, migranci oraz osoby niepetnosprawne. Takich oséb w powiecie
starogardzkim jest sporo.

Finansowanie nauczycieli: problemem jest niesprawiedliwy mechanizm
wynagradzania nauczycieli w Polsce, powodujacy ogromne zréznicowania w
wynagradzaniu nauczycieli posiadajacych te same kwalifikacje, ten sam staz
pracy i ten sam tytuf (nauczyciel mianowany, dyplomowany). Nie zawsze bierze
sie pod uwage motywacje do pracy oraz zakres obowigzkéw. Nauczyciele
w wiekszych szkotach majg wiecej ucznidw w klasie, wiecej obowigzkdéw
wynikajgcych np. z wychowawstwa, koniecznosci przygotowania egzamindéw
itd. W mniejszych szkotach liczba ucznidéw jest mniejsza, zatem i czesto zakres
obowigzkéw mniejszy. Te rdznice nie znajdujg jednak odzwierciedlenia w
wynagrodzeniu.

Nie jest reguty, ze szkoty w mniejszych lokalizacjach sg gorsze, nauka jest
na nizszym poziomie. To zalezy przede wszystkim od kadry, od motywacji.
Nauczyciele w szkotach wiejskich dostajg czesto lepsze uposazenie, dodatek
wiejski.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Nauczyciele rozumiejg wyzwania pokolenia Y: w szkotach z reguty ucza
nauczyciele o sSredniej stazu 10-13 lat. Sg to mtodzi nauczyciele, ksztatceni
w nowym systemie, gotowi do wykonywania wielu zadan. Realizujg swoje
programy i cele zgodnie z wytycznymi Ministerstwa, jednak rozsadnie, gdyz
nadrzednym celem edukacji jest wychowanie.

Korzystanie z narzedzi: narzedzia nowych technologii sg wykorzystywane
w miare potrzeb. W niektdrych szkotach wprowadzono e-dzienniki, ktére
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usprawnity prace. Ta transparentno$¢ doprowadzita do lepszego kontaktu
nauczycieli z rodzicami — rodzice na biezgco poznajg oceny swoich dzieci,
zatem spotkanie z nauczycielem nie jest juz zaskoczeniem. Przedstawiciele
szkét zgadzajg sie, iz nowoczesne technologie stanowig narzedzia sprzyjajace
edukacji, nie sg celem samym w sobie.

KOMPUTERYZACJA

Zawsze w sieci, zawsze on-line: komputeryzacja i wprowadzenie nowych
technologii doprowadzity do tego, ze duzo materiatéw przydatnych do lekcji jest
dostepnych w sieci. Dlatego nauczyciele muszg sie skupic¢ raczej na ksztatceniu
postaw, sposobu myslenia, niz powielaniu tego, co jest juz dostepne. To duze
wyzwanie dla nauczycieli, ktérzy obok przygotowan do zaje¢ muszg realizowad
szereg zadan i wytycznych wyznaczonych przez Ministerstwo. Nadmierna
biurokratyzacja zawodu nauczyciela utrudnia prace wychowawczg. Wtasnie
wprowadzenie nowych technologii mogtoby (powinno) odcigzy¢ nauczycieli.

GLOBALIZACJA — KONFLIKTY W SZKOLE, NOWA ROLA RODZIC(jW, KOMPETENCIJE

Konieczno$¢ przeprofilowania: szkoty powoli dostrzegajg skutki nizu
demograficznego. Co roku maleje liczba ucznidéw rozpoczynajgcych nauke.
Niektére szkoty zawodowe zamykajg cze$¢ oddziatéw.

Kompetencje nauczycieli: system musi by¢ nastawiony na weryfikacje
predyspozycji nauczycieli do podjecia pracy w tak szczegdlnym zawodzie.
Powinien by¢ elastyczny, aby poméc mtodym ludziom zmieni¢ zawdd, jesli
mineli sie z powotaniem. Jest bowiem czes¢ oséb, ktdre trafity do zawodu nie
majgc predyspozycji a niestety nie zmieniajg zawodu, bo nadal blokuje to Karta
Nauczyciela.

Problem wypalenia zawodowego zalezy tak naprawde od nauczyciela i od
dyrekcji. Od wzajemnego zaufania, od umiejetnosci prowadzenia dialogu.
Dyrektorzy sg w stanie pomac nauczycielom.

Na poziomie panstwa — barierg jest mianowanie, nie do korica jasny i jednolity
jest mechanizm przyznawania stopni awansu zawodowego, nauczyciele o tym
samym stopniu majg rézne uposazenia. Tak naprawde w pracy nauczyciela
roznicowa¢ powinno doswiadczenie oraz motywacja mierzona stopniem
satysfakcji uczniow. A jest inaczej, np. na wsi nauczyciel otrzymuje dodatek
wiejski. A tak naprawde pracuje w spokojniejszych i lepszych warunkach:
mniejsze klasy, lepszy kontakt z uczniem. Im wieksza szkota, tym wieksza
rywalizacja miedzy nauczycielami, wieksza konfliktowos¢ w Srodowisku
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nauczycielskim; na wsi tego nie ma. Niestety, ogromne dysproporcje w
wynagrodzeniach nauczycieli przektadajg sie na jakos¢ pracy, poziom frustracji,
a dalej — wptywajg na poziom wyksztatcenia dzieci.

Problem wykluczenia: nie wszystkie szkoty wiejskie osiggajg gorsze wyniki.
Wiele szkét zawodowych w powiecie, zlokalizowanych na terenach wiejskich,
ma bardzo dobrg renome, osigga wysokie wskazniki zdawalnosci trudnych
egzaminow zawodowych, a absolwenci znajdujg prace. Tak jest np. w przypadku
Zespotu Szkét Gospodarczych w Smetowie Granicznym, gdzie uczg sie
uczniowie z 3 powiatdw. Szkota jest niewielka. Zdarzajg sie bardzo utalentowani
uczniowie, ktorzy ze wzgledoéw finansowych nie kontynuujg nauki w miescie.
Wiekszos¢ rekrutuje sie ze srodowisk po PGR-owskich, wiec problemem jest
mozliwos¢ ale takze che¢ (motywacja) do kontynuowania edukacji. Szkota stara
sie aktywizowa¢ mtodziez, zmieniaé nastawienie do zycia, rozszerza¢ horyzonty
mys$lowe organizujac np. wycieczki, wyjazdy do teatru. Sredniorocznie kilkoro
absolwentéw podejmuje studia dzienne (gtdwnie na kierunkach: turystyka,
hotelarstwo i ochrona srodowiska). Wiekszo$¢ jednak podejmuje prace
zawodowa. Szkota dobrze wspotpracuje z pracodawcami, gtéwnie restauracjami
i hotelami. Innym przyktadem jest Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych w Czarnej
Wodzie, gdzie uczy sie 180 osdb. Jest to mata szkota, w ktdrej juz widocznie
zarysowujg sie trendy starzenia sie spoteczenstwa. Systematycznie bowiem
maleje liczba oddziatéw, teraz 7 (wczesniej byto 12). Od 2 lat szkota prowadzi
technikum, za$ zawoddéwka dziata nieprzerwanie od 1963 r. Srodowisko jest
trudne ale szkota osigga 100-proc. zdawalnos$¢ egzaminu zawodowego. Z
zatrudnieniem jest réznie, najczesciej mtodzi wyjezdzajg po szkole.

WSspdtpraca z rodzicami w Srodowiskach wiejskich: na terenach wiejskich nie
obserwuje sie wysokiej aktywnosci rodzicéw w kontaktach ze szkotg; widoczna
jest tendencja, ze rodzice po ukonczeniu przez dziecko gimnazjum preferujg
ograniczenie kontaktow ze szkotg. Nie przeszkadzajg, uznajg za stuszng
filozofie szkoty. Zdaniem przedstawicieli szkét nie ma sytuacji konfliktowych,
ktorych nie mozna by rozwigza¢. Rodzice starajg sie ,,nie przeszkadzac”, wierzg
nauczycielom, dyrektorom. Nawet jeslisg podejmowane trudne decyzje, rodzice
to respektujg, bo szkota potrafi wtasciwie uzasadni¢ dang decyzje. Jesli nie ma
gwattownej potrzeby, nie ingerujg na poziomie szkét ponadgimnazjalnych. Na
wczesniejszych etapach kontakt jest bardziej potrzebny.

Zdaniem nauczycieli, teoretyczne modele wspdtpracy nauczyciel-rodzic
nie zawsze sie sprawdzajg. Trzeba o tym pamietac. Szczegdlnie mtodziez
kilkunastoletnia nie chce, aby rodzic zbyt mocno sie angazowat. W Polsce, na
razie w fazie embrionalnej, wystepuje prawdziwe zaangazowanie obywatelskie
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w sprawy szkoty, skutkujgce powstaniem efektywnych ciat spotecznych. Uczymy
sie wcigz zaufania do siebie nawzajem, uczymy sie odpowiedzialnosci.

Talenty, kompetencje, gotowos¢ do zmiany: nadal uczniowie szczegdlnie
pochodzacy z terendw wiejskich borykajg sie z poczuciem nizszej wartosci
— pojawia sie wiec koniecznos$¢ wsparcia, uswiadamiania. Absolwenci szkét
zawodowych jak znajdujg prace, to juz jej nie zmieniajg. Miejsce praktyki staje
sie czesto miejscem pracy.

Wiekszos¢jednak mtodychludzistarasie usamodzielnia¢aleczestojesttotrudne,
gdyz system edukacji nie daje wielu mozliwosci, szczegdlnie uniezaleznienia
finansowego; na poczatku to rodzice utrzymujg dzieci na studiach, potem
mtodzi podejmujg rézne wyzwania; zdarzajg sie jednak sytuacje, gdy rodziny nie
stac¢ na ksztatcenie dziecka; czesto utalentowany mtody cztowiek musi podjgé
studia zaoczne.

Kwalifikacje: wedtug nauczycieli niefortunnym byto wprowadzenie podstawy
programowej do technikéw i szkét zawodowych. Ksztatcenie zawodowe to
ksztatcenie trudne, kosztowne, trudno dopasowac sie do potrzeb pracodawcy,
bobranze sie coraz bardziej przenikajg. W tradycyjnym szkolnictwie zawodowym
trudno wprowadzié interdyscyplinarnos¢. Ksztatcenie modutowe to odejscie od
zawoddw na rzecz pewnych pakietéw kompetencji zawodowych. Casus modelu
brytyjskiego: szeroki profil uniwersalny i dobieranie sobie waskich specjalizacji.
Polskie ksztatcenie modutowe to nie to samo co ksztatcenie modutowe w
Wielkiej Brytanii. W Polsce programy 5-letnie zamieniono na programy 4-letnie.
Niewiele wiecej sie zmienito. Problemem jest niedostatek materiatéw, narzedzi
do edukacji modutowej, brak podrecznikéw jezykowych. W opinii rozmdéwcéw,
Ministerstwo wydaje rozporzadzenie ale nie daje narzedzi, nie przygotowuje,
nie wyjasnia.

Kontakty z biznesem: zdaniem nauczycieli kontakty szkét z biznesem sg dobre;
mtodziez ze szkét zawodowych korzysta z praktyk w firmach; inicjatywa
najczesciej wychodzi ze strony szkoty; pracodawcy spoza powiatu cenig sobie
praktykantéw z terendéw wiejskich, gdyz sg mniej roszczeniowi. Mtodziez
korzysta réwniez z praktyk zagranicznych. Wazne, ze szkota dba, aby mtodzi na
praktykach ksztatcili swoje umiejetnosci, a nie byli wykorzystywani jako tania
sita robocza. Czesto wiec to szkota decyduje o wyborze pracodawcy cieszgcego
sie dobrg opinig. Od pracodawcy niestety nie dociera informacja, jakich ludzi
potrzebuje. Pracodawca potrzebuje gtéwnie osoby posiadajgce prawo jazdy,
komputer, znajgce 1 jezyk obcy. Rozmijajg sie oczekiwania pracodawcow i
wyzwania wspotczesnej i przysztej gospodarki. Nauczyciele w powiecie majg
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tego Swiadomos¢, dlatego tym bardziej sg zdania, ze nie mozna ksztatci¢ na
potrzeby zawodu. Potrzebna jest bardziej efektywna wspdtpraca obu stron.

Specyfika powiatu szansg: szkoty w powiecie majg swojg specyfike i taka
jest polityka powiatu. Wazne, aby te specyfike madrze wykorzystaé, poprzez
Scislejszg wspdtprace na rzecz powiatu, wspdlne realizowanie przedsiewzie¢
na rzecz integracji mtodziezy i dorostych wykluczonych, na rzecz wdrazania
nowych technologii, na rzecz budowania koalicji dla edukacji przez cate zycie,
na rzecz przyciggania inwestorow dajacych dobre miejsca pracy tak, aby mtodzi
ludzie chcieli w powiecie pozostac lub wrdcic.

PRZENIKANIE SIE KULTUR

Zdaniem przedstawicieli powiatowych placowek edukacyjnych socjologia,
filozofia, psychologia, antropologia, etnografia to wtasnie kierunki przysztosci
umozliwiajgce funkcjonowanie w tyglu kulturowym. Kazde studia dajg pewien
,podktad” intelektualny, dajgcy pewien zaséb wiedzy ogdlnej, ktdrej zabrakto
na szczeblach nizszych. Wyksztatcenie ogdlne daje podstawy i daje mozliwosci
zmiany, ale wazne, jakiego typu wiedza jest w ramach tego wyksztatcenia
ogblnego przekazywana. Jesli nadal jest to wiedza encyklopedyczna,
,produkowane” sg rzesze podzniejszych bezrobotnych. Jesli sg to zagadnienia
pozwalajgce zrozumie¢ wspotczesny, bardzo skomplikowany swiat, ksztatcony
jest cztowiek, ktory dzis mieszka w Starogardzie, a jutro w Warszawie czy
Londynie.

Zdaniem przedstawicieli szkét niezwykle istotna jest edukacja kulturowa.
W sSwietle zblizajacych sie Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Euro 2012 czy
mozliwosci pojawienia sie inwestora zagranicznego w powiecie, nie mozna
czekac z ksztatceniem jezykdw obcych, czy z pomystami na promocje powiatu
wsrdd turystédw zagranicznych, ktdrzy pojawig sie w regionie pomorskim ze
wzgledu na rozgrywki pitkarskie.
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REKOMENDACJE DZIAtAN W ZAKRESIE DOSTOSOWANIA
SYSTEMU EDUKACJI W POWIECIE STAROGARDZKIM DO
NADCHODZACYCH ZMIAN

Powiatowy system edukacji w jak najwiekszym stopniu musi przygotowac sie do
nadchodzacych zmian tak w sferze mentalnej, metodycznej i instytucjonalnej.
Najtrudniejsze jest przygotowanie mentalne. Wraz z nim mocy nabiera
metodyka, nastepnie ksztattujg sie instytucje.

Rysunek 19. Priorytety w edukacji i obszary koniecznych dziatan
instytucje

i partnerstwa

tresci i narzedzia
edukacyjne

cztowiek

- nauczyciel
- uczen

-menadzer

Zrédto: opracowanie IBnGR
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Procesu zmian nie mozna zaczgé¢ od samych instytucji, jesli nie pdjdzie za
tym osobiste zaangazowanie wszystkich aktorow procesu edukacyjnego,
zarowno nauczycieli, menedzeréw, urzednikéw ds. oswiaty i edukacji, oséb
odpowiedzialnych za fundusze unijne przeznaczane na edukacje, wreszcie
uczniow, rodzicéw. To nieprawda, ze na poziomie powiatu nic nie mozna zrobic,
ze wszystko zalezy od szczebla centralnego. Nauczyciel spedza 45 minut godziny
lekcyjnej z uczniami. To jego czas. | od niego samego zalezy, jak go spozytkuje.
Kluczem jest cztowiek, nauczyciel, uczen, rodzic ale i dyrektor, ktory musi wyjsc
naprzeciw oczekiwaniom wszystkich.

W SFERZE OSOBOWEJ

e ksztattowanie Swiadomosci rodzicéw, uczniéw, nauczycieli, menedzeréow

* lepsza informacja o potrzebach i wymaganiach rynku pracy, o zaleznosci
miedzy poziomem kompetencji zawodowych a jakoscig zycia

* edukacjadouczeniasie catozyciowego—organizacjawarsztatéw, pogadanek,
majgcych na celu zmiane sposobu myslenia o edukacji catozyciowej tylko
przez pryzmat edukacji formalnej

e zaangazowanie psychologéw w szkotach, zaktadach pracy, urzedach pracy

* wdrazanie metod zarzgdzania wiekiem —w przedszkolu, szkole, w pracy

W SFERZE METODYCZNE)J

* zmiana programow nauczania w szkotach, wprowadzenie na szerszg skale
nauczania na odlegtos¢, nauczania poprzez niezalezne dziatania ucznidw,
poprzez doswiadczenia, prace interaktywng, prace zespotowg tak, aby
wyksztatcaé pewne umiejetnosci, kompetencje — uczy¢ preskryptywnie
zamiast tylko deskryptywnie; uczy¢ relacji, scenariuszy dziatan, uczy¢, jak
zdobyc¢ informacje i od kogo

* zwiekszenie oferty dla ucznidw, ktdra umozliwiataby im uzyskanie tego,
czego nie dostarcza im czesto (szczegdlnie na po PGR-owskich obszarach
wiejskich) domrodzinny—wiekszejliczby kontaktédw zkultura, zaangazowanie
w réznego typu organizacje uswiadamiajgce mozliwos¢ osiggniecia celdéw
przy planowaniu kariery, budujgce poczucie wtasnej wartosci u uczniow,
rozwijajgce postawy obywatelskie, przedsiebiorczos¢, prace zespotows itp.

* rozpoznawanie talentdw, rozwijanie indywidualnych kompetencji
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rozne formy ksztatcenia osdb, ktore majg wyksztatcenie zawodowe
i podstawowe w powiecie, ktore sg obcigzone biernoscig — wsparcie
psychologa i doradcy zawodowego tak, aby uswiadamia¢ koniecznos¢
uczenia sie przez cate zycie

zapobieganie dziedziczeniu biernosci—roézne formy szkolenia, dobre praktyki
odnosnie potrzeby uczenia sie od najmtodszych lat i uczenia sie przez cate
zycie

upowszechnianie nauki jezykdow obcych — ich znajomos¢ w dzisiejszej
rzeczywistosci jak i w przysztej gospodarce opartej na wiedzy jest i bedzie
bezdyskusyjna; nauczanie w matych grupach

szeroki dostep do systemu uzupetniania kompetencji zawodowych -
propagowanie szkolen, doksztatcania i przekwalifikowan wsrdd dorostych
ale w $cistej koordynacji z wymogami nowego rynku pracy (np. wymogami
kwalifikacyjnymi inwestordow)

upowszechnienie profesjonalnego doradztwa zawodowego
upowszechnienie rzetelnej informacji gospodarczej

zatrudnienie w szkotach dla dorostych nauczycieli z kompetencjami i
kwalifikacjami do nauczania osdb dorostych (andragogow)

upowszechnienie ksztatcenia modutowego

W SFERZE INSTYTUCJONALNEJ

zmiana modelu nauczania (relacji nauczyciel-uczen) — nauczyciel powinien
by¢ mentorem, ,trenerem” i autorytetem dla ucznia; nauczanie ma
odbywac sie w sposéb aktywujgcy tak ucznia jak i nauczyciela (odejscie
od schematycznego myslenia tak ucznia jak i nauczyciela); na szczeblu
powiatowym: wykorzystanie dostepnych funduszy gminnych, powiatowych
na przeksztatcanie, doksztatcanie nauczycieli, uswiadamianie ich bardziej
niz dostarczanie narzedzi, ktérych potem i tak nie s3 w stanie witasciwie
wykorzystac i opierajg sie na utartych, swoich schematach

jak najszersze wprowadzenie edukacji przedszkolnej w réznych formach, co
jest Scisle zwigzane z wyréwnywaniem szans edukacyjnych

zaangazowanie jak najwiekszej liczby roéznych instytucji w proces
catozyciowego uczeniasie; opracowanie Powiatowej Strategii Catozyciowego
Uczenia Sie (Partnerstwa na Rzecz Catozyciowego Uczenia Sie)
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* propagowanie partnerstwa rdéznych organizacji z catego regionu, tworzenie
charters schools*?

* zaangazowanie pracodawcow w dostosowanie programu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, polepszanie jakosci zaje¢ praktycznych

e dialog z rodzicami

e mateprzedsiebiorstwa majgograniczone mozliwosciszkolenia/doksztatcania
kadr; tym samym istotng role odgrywaja ustugi zewnetrznych instytucji
rynku pracy

Szybkie zmiany w kazdej dziedzinie oznaczajg ogromng luke adaptacyjng, jaka
dotyka lub dotknie wiele grup dzi$ funkcjonujacych na rynku pracy. Oznacza
to juz dzi§ koniecznos$¢ przedefiniowania roli wielu instytucji powiatowych
zaangazowanych w proces edukacji i proces integracji na rynku pracy.

Zmiany sa czesto natychmiastowe. Nastepne pokolenie mysli z predkosciag gry
komputerowej. Dla nich wiekszos¢ ,newséw” starzeje sie w przeciggu kilku
godzin. Oznacza to nowa filozofie organizacji i zarzadzania w edukacji i w pracy.

Nowa gospodarka bedzie wymagata szybkosci dziatania—na szybko zmieniajacych
sie rynkach wymagane sg zdolno$ci pozwalajace na szybkie reakcje.

Nowa gospodarka bedzie wymagata nowego — empirycznego kapitatu — szybkie
zmiany wymagajg statego douczania sie, redefiniowania wielu aspektow zycia;
wartoscig firmy bedg przede wszystkim skumulowane doswiadczenie i wiedza
zespotowa oraz efektywnie wykorzystywane (zarzadzane) talenty poszczegdlnych
pracownikéw.

Nowa gospodarka bedzie wymagata kombinacji umiejetnosci — dotyczy to
znalezienia sposobu na to, aby zaangazowac talenty réznych ludzi. Oznacza to
zmiane sposobu myslenia w kierunku zaangazowania do wspdlnej pracy ludzi
roznych pokolen, réznych swiatopoglgddw.

Sprostanie wyzwaniom nowej gospodarki i nowego spoteczenstwa jest przede
wszystkim wyzwaniem dla edukacji.

Im wczesniej czynione bedg dziatania na rzecz sprostania wyzwaniom edukacji
w powiecie, tym wieksza bedzie szansa, aby w powiecie lokowali dziatalnos¢

2 Zob.: http://www.nea.org/home/16332.htm, http://www.edreform.com/Issues/Charter_
Connection/
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powazni inwestorzy tworzacy dobre miejsca pracy. Im lepsza edukacja, tym
lepsze spoteczenstwo — s$wiadomosé i aktywnos¢ obywatelska, poczucie
wspotodpowiedzialnosci za przysztosc lokalnej spotecznosci, mozliwosci radzenia
sobie w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie.

» Jakie zmi
Szkota dzi$ LD

w powiecie?

Rzeczywistosc¢ starej szkoty:

e Uczenie sie ,pod testy” wytacza
myslenie, raczej wywotuje bezmysiny
,Wyscig szczuréw”

e Szkota nie przygotowuje do
samodzielnego podejmowania decyzji

e Dzieci coraz dtuzej przebywajg w
szkole, bo zmienia sie model pracy, s3
przemeczone, przecigzone

* Wozrost liczby dzieci z dysfunkcjami,
nerwicami, depresjami, ktérym
przemeczony nauczyciel réwniez nie
jest w stanie pomdc

* Nauczyciel przestaje by¢ gtdwnym
zrédtem wiedzy, zanik autorytetu
szkoty

* Nauczyciel bardzo szybko sie
»,wypala”, gdyz na studiach nie dostaje
pakietu narzedzi utatwiajgcych mu
walke z wypaleniem zawodowym,
pojawia sie frustracja

e tatwo o konflikt z pokoleniem Y oraz z
rodzicami

¢ Niezrozumienie moze prowadzic¢
do alienacji ucznidw, nauczycieli,

w skrajnym przypadku — do
marginalizacji szkoty
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Szkota 2020

Szkota 2020:

e Ksztatcenie kompetencji vs.
kwalifikacji

e Praca w sieciach:
miedzyklasowych,
miedzyszkolnych, nauka pracy
projektowej, zadaniowej

* Szkota jako otwarta
instytucja, wspodtpracujgca z
szeregiem instytucji (nie tylko
oswiatowych) w powiecie

* Uczenie sie jako proces
nieustanny

e Szkota jako placodwka
wychowawcza, przekazujaca
nie tylko informacje ale
umiejetnosci podejmowania
decyzji (takze ,zyciowych”)

* Nauczyciel mentorem, osoba
wspierajaca

e Szkota jako miejsce integracji,
nie podziatow (takze w pokoju
nauczycielskim)

e Dialog wszystkich uczestnikow
procesu edukacyjnego:
ucznioéw, nauczycieli,
rodzicow, menedzerow



Szkota dzis vs. szkota 2020 wymaga przejscia:

Od edukacji zamknietej w cyklu ksztatcenia do uczenia sie catozyciowego

Od masowej edukacji do edukacji uwzgledniajgcej indywidualne potrzeby
edukacyjne

0Od modelu szkoty przekazujagcej informacje/wiedze do szkoty jako miejsca
ksztatcenia kompetencji

Od nauczania przez nauczycieli przedmiotdow do ksztatcenia przez ekspertow
ds. uczenia sie

Od edukacji systemu klasowo-lekcyjnego do edukacji hybrydowej (faczenia
tradycyjnych zajec z zajeciami w przestrzeni wirtualnej, transmisje online) i
holistycznej

Od modelu klasycznej dydaktyki do wykorzystania réznych form i réznych
przestrzeni pozaszkolnych w uczeniu sie

Od zarzadzania hierarchicznego do kierowania zespotowego i projektowego,
dziatania w sieci taczacej rézne instytucje

Od edukacji formalnej do wzrostu udziatu edukacji pozaformalnej i
nieformalnej.
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